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deutsche apotheker-

Eine Présentation der apoBank Q und arztebank

Die apoBank
Auf einen Blick

Universalbank mit Spezialisierung auf die Betreuung
der Heilberufsangehérigen

Gegrundet 1902

Stabile Fundamentaldaten

Bilanzsumme per 31.12.2007: 37,1 Mrd. Euro (vorlaufige Zahlen)
Grof3te genossenschaftliche Primarbank

Rating Moody’s: A2 (Ausblick stabil)

Rating Standard & Poor’s: A+ (Ausblick stabil)

Fitch (Verbundrating): A+ (Ausblick stabil)
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Marktanteile im Heilberufsumfeld
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Inhalt

= Modelle arztlicher Kooperationen - MVZ oder (Facharzt-Zentrum) ?
= Das MVZ

= Das Fach(arzt) - Zentrum

= Das GmbH & Co. KG — Modell

= Finanzierungsmodelle

= Wirtschaftlichkeitsberechung und Objektkalkulation

= Praxisbeispiel VaiSana GmbH Vaihingen/Enz
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Eine Préasentation der apoBank

Q deutsche apotheker-
und arztebank

Zwei Modelle fur arztliche Kooperationen —

MVZ oder (Fach)arzt- Zentrum) ?

Fir welche Initiatoren ist ein MVZ sinnvoll ?

- Arzte ? Krankenhauser ? Sonstige Leistungserbringer § 95 SGB V ?

Beleuchtung:
- aus der Sicht eines Krankenhauses

- aus der Sicht der (Fach)Arzte
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Eine Prasentation der apoBank

q deutsche apotheker-
und drztebank

Die Entwicklung der Medizinischen Versorgungszentren

= Anzahl der MVZ per 30.12.2007

— Anzahl der Arzte insgesamt
= davon angestellt

— Von Krankenhausern getragen

— in der Rechtsform der GmbH
— Durchschnittliche GroRRe

— Haufigste Fachrichtungen

— Starkste Bundeslander
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Hausérzte, Internisten, Chirurgen
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Das MVZ — ein wirtschaftlicher Selbstlaufer ?
Kritische Faktoren:

= [nvestitionen in die Kaufpreise von Praxen (in gesperrten Gebieten)
= [nvestition in medizinische Gerate und Praxisausstattung

= Nachbesetzungsproblematik:
= Geeignete Bewerber vorhanden ?

= Attraktives Entlohnungssystem im Vergleich zum niedergelassenen Arzt ?
= Motivation ?

= Auslastung des Budgets ?

= Deckelung der GKV-Einnahmen (Individualbudgets)

= Generierung extrabudgetarer Umsétze (Privatliquidationen, Integrierte Versorgung,

)
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Finanzierungsvolumen fir Arztpraxen - Ubernahme

Hausérztliche Praxis: 139.000,- EUR
Internistische Praxis: 207.000,- EUR
Orthopéde: 308.000,- EUR
Chirurgen: 324.000,- EUR
Anésthesisten: 116.000,- EUR

Durchschnittswerte Westdeutschland incl. Substanzwert, ideeller Wert

und Betriebsmittelkredit, 2006-2007
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Fir wen ist ein MVZ sinnvoll ? Braucht das Klinikum eq MVZ ?

- Weg zur ambulanten Medizin

B Notwendigkeit der Erhéhung der Wirtschaftlichkeit > DRG-Problematik, Zugriff auf
Einnahmen aus der ambulanten Medizin, extrabudgetare Erlése

B Einweiserbindung, Standortsicherung, Verbesserung der lokalen Versorgung
B Spezialisierung — gerade fur kleinere Kliniken —

B Sinnvolle Ergénzung zum Leistungsspektrum des Krankenhauses (Pra- und
Poststationér) - umfassende stationdre und ambulante Patientenversorgung

B Prufung der jeweiligen ortlichen und regionalen Situation sehr wichtig

- MVZ heute eher ein Modell fir Krankenhauser.......... aber
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Was sagen die niedergelassenen Heilberufler ?

....Wir mussen unsere Infrastruktur aus den unmittelbaren Erlésen finanzieren,
....die Kosten im Krankenhaus werden undurchsichtig finanziert......

...das Krankenhaus hat die Gelder der 6ffentlichen Hand hinter sich,
....... wir unsere Einfamilienhauser !!!

- eine Marktbereinigung ist in vollem Gange, das Krankenhaus griindet durch
das MVZ eine Konkurrenz zu seinen besten Kunden ....uns !!

....Fallzahlbegrenzungen, Arzneimittelbudgets, Heilmittelbudgets .....
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und arztebank

Eine Préasentation der apoBank

Das (Fach)arzt-Zentrum
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und drztebank

Eine Prasentation der apoBank

Das (Fach)arzt-Zentrum
Motivation der Arzte als Initiatoren

- Notwendigkeit zur (fach) arztlichen Kooperation

ohne ein Zuviel an Selbststéandigkeit aufgeben zu missen o

- Rechtlich selbststandige Praxen arbeiten rdumlich, fachlich und organisatorisch

zusammen
- Mdglichkeit Miteigentimer zu werden
- Nutzung der neuen gesetzlichen Méglichkeiten (VandG):
Anstellung von Arzten anderer Fachrichtungen, értliche und tberértliche
Berufsausiibungsgemeinschaften, Zweigpraxis,

Doppeltatigkeit als Vertragsarzt und als angestellter Arzt im Krankenhaus
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Das (Fach)arzt-Zentrum

Sinnvolle Kombination von (Fach) Arztpraxen unter einem Dach idealerweise in
unmittelbarer Nahe einer Klinik -

Synergiemdglichkeiten - Kostenreduktion
= Geratenutzung

= OP-Auslastung, Labor

= Raumliche Optimierung

= Personalpool

= Einkauf, Management, Verwaltung, etc.
Chancen auf Umsatzausweitung

= Kooperationsvertradge mit dem Krankenhaus
= Verhandlung IV- und Selektivvertrage mit den Krankenkassen als starke Gruppe
= Kompetenzzentrum als attraktiver Anlaufpunkt fr Patienten

= Sicherung Zukunftsfahigkeit der Praxis, da attraktiver Standort
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Das Facharzt-Zentrum

Umsetzungsfragen:

Wer ist Investor ? Konzept, Finanzierung

Sind die Heilberufler an Bord ? Absichtserklarungen
Wie ist deren Investitionsbereitschaft ?

Standortsuche abgeschlossen ? --- Achtung Parksituation extrem wichtiqg !
Funktionsplanung

Betriebswirtschaftliche Bewertung fiir die Praxen

Bauorganisation
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Wer gehort alles zum Bauprojekt -

BAUHERR

PROJEKTSTEUER

|
I |

Gebaude-

Tragwerk technik

Fassade Landschaft

— Sonderplaner
*Vermessung *Kliche
*Raum+Bauakustik
*Wéarmeschutz
«Sicherheitskoordinator

*Baugrund Griindung
*Brandschutz
«Sicherheitsanlagen

T 1
Gebé&ude Technik Ausbau

Erdbau Elektro Boden

Rohbau Heizung Wand

Dach Klima Decke

Fassade Wasser Einbauten
Verglasung

L L
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Das Facharztzentrum - Finanzierungsaspekte

Einflussmdglichkeiten auf die Baukosten in Abhéngigkeit vom Planungs -
und Baufortschritt

= Entstehung der Baukosten
= Einfluss auf die Baukosten

100 %
90 %

/

80 %

70 % \ /

60 % \ /

50 % \
N

40 %

300/: \ Bays€ginn

20 % \

10 %
0% '

Projektvorbereitung Projektplanung Bauvorbereitung Baurealisierung  Projektabschluss
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Arztliches Versorgungszentrum
[ggf. mit med. Versorgungszentrum]

mind. 60 %

Medizinische
Einrichtungen

Hausérzte
Fachérzte
Zahnérzte
mit Schwerpunkt in der GKV-
Abrechnung

Apotheke
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Projektfinanzierung — Illustrative Darstellung der Finanzierung eines
ambulanten Versorgungszentrums

Bank

Krankenhaus
Kredite
Dritt- Mietvertrag
Investoren

erstellt

Nutzer, die +

praktizieren und besitzt

investieren
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Das GmbH & Co. KG — Modell

Kommanditgesellschaft (Personengesellschaft) mit zwei Arten von Gesellschaftern:
= Komplementéar: haftet personlich mit seinem gesamten Vermdgen

= Kommanditist: haftet nur in Hohe seiner Einlage

Bei einer GmbH & Co. KG Ubernimmt eine GmbH die Komplementarfunktion. Die
Haftung dieser GmbH ist auf die Hohe ihres Stammkapitals begrenzt.

Das charakteristische Merkmal einer Personengesellschaft, die unbeschrankte
personliche Haftung wird somit auBer Kraft gesetzt

- Interessierte Arzte und Investoren kénnen mit tiberschaubaren Betragen und

einer auf die Hohe der Beteiligung begrenzten Haftung Miteigentiimer der

Gesundheitsimmobilie werden
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Das GmbH & Co. KG — Modell — die Vorteile
- Risikooptimiertes Finanzierungsmodell

= ein erfahrener Dritter kimmert sich um die Immobilieninvestition, Projektfinanzierung

= das Risiko ist verteilt auf mehrere Schultern, beim Kommanditisten beschrankt auf
die Einlage

= die Nutzer haben Einflu3 auf:
- die Ausgestaltung der Immobilie
- auf den Betrieb
- auf die Nutzerstruktur (langfristig bei Fluktuation/Neuvermietung)

= Gewinnung von Synergieeffekten

= Chance auf Vermdgenszuwachs , Eigentum statt Miete !
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Eine Préasentation der apoBank Q Sre]létgrczrleesgﬁ;heker—
Beurteilungskriterien bei der Finanzierung
= Positive Standortbeurteilung
= Positive Beurteilung der Akteure, Investoren — vor allem untereinander !!!
= Qualifiziertes Nutzungskonzept (Uberwiegend medizinische Nutzung)
= Eigene Projektgesellschaft
= Eigenkapitaleinsatz; Zielmarke: 20 %, objektabhangig
= Belastbare Vorvertrage fiir 80 % des zu erbringenden Kapitaldienstes

= Mieteinnahmen missen den Kapitaldienst,10 % Mietausfallrisiko und 5 %
Bewirtschaftungskosten/Rucklagen decken

= Regeltilgung 2 % (anfénglich) auf Immobilie
= Festpreisangebot eines Generalunternehmers

= Einsatz eines externen Baucontrollers
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Moderne Kooperationsformen
Finanzierung

Gerategemeinschaft

Investorenfinanzierung

Besitz%esellschaft
Andreas Kormann, VKD Friihjahrstagung Bad Liebel 5.04.2008
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Finanzierungsmodelle

Eigenkapital
Fremdkapital

= Offentliche Finanzierungsmittel (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Investitionsbanken)

= Bankdarlehen:
= Annuitatendarlehen )
= Tilgungsdarlehen ) als Festzinsdarlehen oder Variables Darlehen
= Endféllige Darlehen )
= Spezialformen z.B. Zinscap-Darlehen, Fremdwahrungsdarlehen,

Swap
= Innovative Finanzierungsformen:

= Mezzanine-Finanzierung, Schuldscheindarlehen, Venture Capital, Private Equity,

PPP-Modelle
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Wirtschaftlichkeitsberechnung - Objektkalkulation

Facharztzentrum — die Rahmendaten:

Anzahl der Praxen: 12 + 1 Apotheke

Vermietbare Flache: 3.300 gm

Nettokaltmiete: 364 T€

Investitionskosten: 4.000 T€

Eigenkapital: 500 T€

Langfristiges Darlehen: 3.500 T€ zu 4,95 % p.a. Zins und

2 % anfanglicher Tilgung als Annuitatendarlehen
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Wirtschaftlichkeitsberechnung - Objektkalkulation

100 % 90 % 80 %
Vermietungsstand:
364 328 291
Mieteinnahmen
. Kapitaldienst 2671 261 267
1. Instandhaltungsriicklage 11 11 11
. Nicht umlagefahige Kosten 11 11 11
Ergebnis 75 39 3
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Wirtschaftlichkeitsberechnung - Objektkalkulation

Pramissen:

2 % anféangliche Tilgung, Gesamtlaufzeit somit ca. 25 Jahre

Kalkulatorischer Ansatz von 3 % Instandhaltungsriicklage sowie 3 % nicht
umlagefahige Kosten der Besitzgesellschaft fir Steuerberatung, Abschlu3kosten,
Komplementérpramie, etc.

—>der Break-Even liegt hier bei einem Vermietungsstand von rund 80 %

Kalkulation nach Ablauf der Zinsbindung mit 7,5 % p.a. Anschluf3zins bei Beibehaltung

des dann erreichten Tilgungssatzes (keine Laufzeitverlangerung) unter
Beriicksichtigung von evtl. indexierten Mietvertragen
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Ein Fazit

Der stationdre und ambulante Bereich sollte offen und transparent aufeinander
zugehen und Vorbehalte abbauen

Mehr Verstandnis flreinander entwickeln

Komplementére Marktabsprachen treffen

Agieren Sie gemeinsam mit den niedergelassenen Heilberuflern,
kommunizieren Sie offen Uber lhre Plane und Absichten, denken Sie an lhre

Zuweiser !

erheblichen Zeitbedarf bei der Realisierung bericksichtigen
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Vielen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit !

deutsche apotheker-
und arztebank
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