Universitatsklinikum Uim I D el hd 1N

Interne Steuerung mit
INnEK-Kalkulationsdaten

Vorgehen im Universitatsklinikum Ulm

L. ) al

Vortragsstruktur

» Rahmendaten des Klinikums

» Voraussetzungen
Profitcenter-/Costcenterdefinition
Abgrenzung Forschung und Lehre
Kalkulation

) Steuerungsmoglichkeiten

25.03.2009 Interne Steuerung mit InEK-Daten im UKL Ulm - F. Harant 2



L) al

Rahmendaten des Klinikums aus 2008

1.139 Planbetten
22 stationare Kliniken
10 Institute
3 Abteilungen
111 teilstat. Platze

46.335 stat. Patienten, davon
42.415 DRG-relevant
1.285 Psychiatriefalle

17.756 teilstat. Besuche inkl. Psychiatrie
210.103 amb. Quartalsfalle

6.491 Mitarbeiter in Krankenversorgung, Fakultat
und Uber Drittmittelfinanzierung oder

4.651 Vollkrafte

w v v v v w
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L. al
Voraussetzungen

b ILV im Aufbau seit 1985

» Kostentragerrechnung auf Vollkostenbasis seit
2003 mit kompletter Fallzuordnung zu einer
Organisationseinheit (vollstandigem Ertrag und
Aufwand — keine Erlésaufteilung)

» Zentrales System fir alle Daten (SAP vor allem
mit SAP-ISH und SAP-CO)

b SAP-BI mit BW seit 2004 und SEM seit 2005
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Interne Leistungs-Verrechnung - friher

Klinische Chemie
Laborleistungen
Software: Medat — Punkte

Rdntgen
Rontgenleistungen
Software: Medora — Punkte | ———_

SAP- IS-H*Med ‘ Kostentrager

Fall
Pathologie /
Gewebeentnahme
Software: Pathos — Punkte
Sonographie OP- Modul
Ultraschall Operationen, Diagnosen
Software: View-Point — Punkte Software: O-Plus — Minuten
ISH-Med*OP — Minuten
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L. ) al

S Interne Leistungs-Verrechnung -

Klinische Chemie Pflegetage .

Laborleistungen Pflege-Minuten

Software: Medat — Punkte

Rontgen

Rontgenleistungen

Software: Medora — Punkte | ———_ Besuche
T Kostentréger —

SAP-1S-H Med‘ Fall «——CSachaufwand OP

A

Pathologie / \\ OP-Arztdienst

Gewebeentnahme

Software: Pathos — Punkte OP-Eunktionsdienst

Sonographie OP- Modul
Ultraschall Operationen, Diagnosen
Software: View-Point — Punkte ISH-Med*OP — Minuten
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Fallzuordnung bei Einzelmaterialien

Erfassung von

Erfassung auf Implantaten im OP

Station

Ubertragung erfasster
Materialien in
Subsystemen

Kostentrager
Fall

\ Fallbezogene

Buchung von
Fremdkosten

Materialerfassung
aus Sonderrezepten

¢ Materialkosten aus
in der Apotheke

Zytostatikaherstellung

Materialerfassung in
g und Blutprodukten

direkter
Rechnungsbuchung
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L. D) =l
Profitcenterauswirkung bei Verlegung eines Patienten aus/in eine andere
Fachabteilung

Stationl in Abt. Stationsleistungen PPR - Pflegetage
OoP Minuten

Fall 4711 §
%ﬁfﬁﬁ Labor Punkte
—_————— Rontgen Punkte ~a ILV-
. Blut Euro allauftrag 4711
Diagnose A implantat Euro %A
Medikamente Euro \\\ \\ -

etc. etc. Kostenbuchungen
Stat|0n2 |n Abt 2 Stationsleistungen PPR - Pflegetage 4> ILV_
Fall 4711 oP Minuten /y Pr
M Labor Punkte
Rontgen Punkte
Blut Euro
Dlagnose B Implantat Euro Abrechnung
l I Medikamente Euro mit KH-HD bei Abt. 2
etc. etc.
Entlassung mit Ertrag aus Abrechnung und
Entlassdiagnose B Kosten aust::allauﬂrag bei
Abt. 2
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Interne Steuerung mit InEK-Daten

L) ol
Einzelfall 1600494 - Profitcentersicht

Falldaten zu Fall: 1600494 DRG-Code: E65B | Chronisch-obstruktive Atemwegserkrankung
T Lei bringer | |

DRG-OE-Kst [Kostenstelle] _Bezeichnung | Kostenart Menge Betrag
921300 Abt Innere Medizin 3 4000010 | DRG GKV, SZ, PP -2.477,25
921300 Abt Innere Medizin 3 4010810 | Qualitatssicherung -1,23
921300 Abt Innere Medizin 3 920200 ZE Klinische Chemie 8970111  Punktleistungen 2.645 71,42
921300 Abt Innere Medizin 3 921039 Physiotherapie Inner 8970111 |Punktleistungen 17.160 171,60
921300 Abt Innere Medizin 3 921039 Physiotherapie Inner 8970420 |Besuche 5
921300 Abt Innere Medizin 3 921050 Stat M 1 B - Aufnahm 8970000 ' PPR-Minuten 267 1.441,80
921300 Abt Innere Medizin 3 921050 Stat M 1 B - Aufnahm 8970400  Pflegetag inkl. Entl 1 288,80 Im1
921300 Abt Innere Medizin 3 921050 Stat M 1 B - Aufnahm 8970410  Pflegetag o. Entlass 1
921300 Abt Innere Medizin 3 921051 Stat M 1 C - Infekti 8970000 PPR-Minuten 562 505,80
921300 Abt Innere Medizin 3 921051 Stat M 1 C - Infekti 8970400  Pflegetag inkl. Entl 5 508,50 Im3
921300 Abt Innere Medizin 3 921051 Stat M 1 C - Infekti 8970410 |Pflegetag o. Entlass 4
921300 Abt Innere Medizin 3 921320 KM-Diagnostik 8970111 |Punktleistungen 60 2,40
921300 Abt Innere Medizin 3 921329 Klin. Immunol/Tropen 8970111 | Punktleistungen 300! 12,00
921300 Abt Innere Medizin 3 921420 Lab Innere Medizin 2 8970111 | Punktleistungen 2.979 148,95
921300 Abt Innere Medizin 3 921420 Lab Innere Medizin 2 8970420  Besuche 4
921300 Abt Innere Medizin 3 921430 Bronchoskopie 8970111 |Punktleistungen 1.925 96,25
921300 Abt Innere Medizin 3 921430 Bronchoskopie 8970420 |Besuche 1
921300 Abt Innere Medizin 3 921452 Stat M 3 B-alt 8970000 |PPR-Minuten 2.013 1.610,40
921300 Abt Innere Medizin 3 921452 Stat M 3 B-alt 8970400  Pflegetag inkl. Entl 10 907,00 Im2
921300 Abt Innere Medizin 3 921452 Stat M 3 B-alt 8970410 |Pflegetag o. Entlass 10
921300 Abt Innere Medizin 3 929180 Amb Radiologie 1 6800000  Reinigungsmittel 0,02
921300 Abt Innere Medizin 3 929180 Amb Radiologie 1 8970111 |Punktleistungen 904 49,72
921300 Abt Innere Medizin 3 929180 Amb Radiologie 1 8970420 |Besuche 2
921300 Abt Innere Medizin 3 941130 Diagnostikber. Virol 8970111  Punktleistungen 300 12,00
921300 Abt Innere Medizin 3 941330 Routine Med.Mikrobio 8970111 |Punktleistungen 8.300 390,10

Ergebnis 3.738,28
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Profitcenter-/Costcenterdefinition

» Profitcenter (Krankenversorgung):
Entscheidungen Uber Erlose/Leistungen und
Verbrauch innerhalb bestehender Kapazitaten
Beurteilungskriterium: HOhe des Gewinns oder
Auspragung des Deckungsbeitrags

) Costcenter(Fakultat):

Entscheidungen tber den Verbrauch innerhalb
bestehender Kapazitaten
Beurteilungskriterium: Einhaltung des Kostenbudgets

25.03.2009 Interne Steuerung mit InEK-Daten im UKL Ulm - F. Harant

LD ak i
Abgrenzung Forschung und Lehre

» Monatlich ausgewiesene getrennte Buchung in
jeder einzelnen Fachabteilung

) Festgelegte Stellen fur FL, festgelegte
Kostenstellen, festgelegte Buchungsallgorithmen
(Anteile auch aus Stationen, Ambulanzen fur FL)

» Getrennte Budgetierung, getrenntes
Berichtswesen fur FL, in FL Betrachtung mit
Budgetvorgabe (CostCenter)

25.03.2009 Interne Steuerung mit InEK-Daten im UKL Ulm - F. Harant
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Kalkulation

» Aufbau seit 2000

» Jahrliche Datenabgabe an das InEK seit dem
Datenjahr 2003

b Kalkulation mit BW-SEM seit 2005

25.03.2009 Interne Steuerung mit InEK-Daten im UKL Ulm - F. Harant 13
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— g 3
Blutprodukte
Subsystem Subsystem Subsystem Subsystem
A B C D

Blut
(DRK)

Patientendaten in IS-H / IS-H*Med v
Leistungen (Punkte), - - 1
Zeiten OP/AN, Diagnosen | Prozeduren | VWD | Gewicht | Beatmung | Material | -t
Aufenthaltszeit,
Beatmungszeiten, =
PPR,
Grouper DRG /ZE |—'| Abrechnung | Station
tationar-
nicht
DRG
Ambulant
F&L
Leistungen fur Kalkulation Kosten fur Kalkulation Oritimittel
rittmittel
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Instrumente — vor BW-SEM

Datenverarbeiing zur Kalkulation
Konenstellenplan ?:\:a::l;cﬁ
* Amb, Ertrage
ZNDRCDIDVS  Bench-Datenbank WLV
Ros an = erdickiung KA, KST,
il I pe——
P b suf Leatungonted,
Ophso - *Amgidenng Ambulinz.
Chur, HNO, +
Augen Ure
Gebdat / « Hachbrarbeitung fia Emzeim sorial Kot
/-K/”:/‘ » Zestruameirgresmmng bei unter 13 Monsten
ZNPPROOL
zungc,\:/ Staging Aubrseiung fie Comto BC
/ = Erstellung Lesstungagsofien
DRE
Fongt, Auber l = Essammendibmany met Kortengyifle
= Zytostalika » Frfing Leistung =—s Kot
 Kenngeichnang / Orappisring
+ BhuPtado, omibaP
- Crrde : C c BoAmen - Kalk oA
< Viwpolat KoStallen - Kalk-Bo-Stallen
« Quasimodn = Reporting Taols
- Dot = Ausghederung, Ausbildungtilten
= Ausghaderurg Peychaatne
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Instrumente — mit BW-SEM

ndarddatenbeschaffung aus SAP

zc0_2007 , _
ZCO_KOMP1 Z€0_2008 ProfitCenter

Berichtswesen
m :
BW:
Fortschreibung DRG-Kalkulation

==
] ZDRGKALK1 (Basis-Cube’) SE M
SEM: vV X
Kopierfunktion

BW

,,TRANSCA:, KB'EISONALE“ s E M

El % — 3
Format.mdb § ——» ‘E\ Kosten.csv
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ﬁ EXTERN h INTERN

InEK (Institut fur das Entgelt- VUD Kalkulation ‘
system im Krankenhaus) (Verband der Uni-Klinika
) ) Deutschlands) . DRG-Gespré_che
Ablieferung der Kalkulationsdaten:
. Jem./ens zum 31'03_' eines Jahltes Ablieferung der Kalkulationsdaten: e Be riChtSWese n Pl’ofltce nter
(mit Korrekturen bis Ende Mai) « unterjahrige /ganzjahrige Daten

« Vorjahresdaten

i @ ¢ Extremkostenfallanalyse

: * Klinikmatrix

Weiterentwicklung des DRG- pbcrcbmarking[desivC)
Katalogs im Herbst des Abliefer: O CI ) TR

BES i A3 Kalkulationsakivititen/ « Personalbedarfsberechnung
ungsjahres fiir die Anwendung _schwerpunkte
im Folgelanrdurch das INEK « Aufbau weiterer Berichte
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LD ak i
DRG-Gesprache

) Betrachtung der Kostenverteilung
» Betrachtung der TOP 30 DRG's
Betrachtung im InEK-Vergleich fir den

stationaren Leistungsblock, der nach DRG
abgerechnet werden kann

25.03.2009 Interne Steuerung mit InEK-Daten im UKL Ulm - F. Harant




DRG-Gesprache — 1. =

Schnitt-Naht-Zeit
1% Sonstige

Intensivstunden Zytostatika

Herzkatheter 2% 1% 2%
2%
Leistungspunkte
27%
Pflegetage Normalstation und
teilstationar
10%

Gewichtete Intensivminuten

18% PPR-Minuten

26%
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LD ak i
DRG-Gesprache — TOP 30 Betrachtung

Ertragssumme
Anteil % Anteil bei

Kostensumme |~ am A:;ﬁ:' an Differen
Umsatz Fallen Basisfallwert |Ertrag -

DRG. Bezeichnung in % (INEK) 2900 € |Kosten in €
Ga2A Sonstige ie be gr. o 771.156,33|  6,77|  217| 5,51 591.600,00) 79.556,33|
K60B. "Diabetes; ohne schwerste oder schwere K" 37751185 331 112 2,84 290.000,00|  -87.511,85
A07Z "Tracheotomie und Langzeitbeatmung > 95 Std. bis < 11 Tage; jedes Alter; jeder Zustand” 294.596,35| 2,59 11] 0,28 203.000,00|  -91.596,35
|A06Z "Tracheotomie; jedes Alter; jeder Zustand” 29101522 2,55 5| 0,13 171.100,00|  -119.915,22
Gaap "Sonstige Koloskopie; ohne schwerste oder schwere KK oder komplexen OP" 274.404,04| 2,41 104 2,64 200.100,00  -74.304,44)
H42B "ERCP; sonstige therapeutische OPs; ohne schwerste oder schwere KK" 262.382,54] 2,30] 106 2,69 261.000,00] -1.382,54f
GaoA "Kompl.therap. ie b.gr.Erkr.d. smit KK/ kompl.OP" 25452626 2,23 54 1,37 237.800,00  -16.726,26)
Ha2A "ERCP; sonstige therapeutische OPs; mit schwersten oder schweren KK" 24233120 2,13| 51 1,30 203.000,00  -39.331,20)
9012 Extensive OP ohne Bezug zur Hauptdiagnose 218.026,76| 1,91 20 051 121.800,00  -96.226,76)
HA1A "ERCP; kompl. therapeutische OP; mit schwersten oder schweren KK" 202.599,60|  1,78| 55| 1,40 200.100,00 -2.499,60)
F10Z "Perkutane Koronarangiographie; mit AMI" 202.112,16| 1,77 32| 081 165.300,00  -36.812,16)
E62A i i mit KK" 193.384,64| 1,70] 53| 1,35) 200.100,00] 6.715,36)
GasA Sonstige ie bei kleinen d. 181.834,38|  1,60| 82| 2,08 162.400,00  -19.434,38
GA44A "Sonstige Koloskopie; mit schwersten oder schweren KK oder komplexen OP" 181.063,80| 1,59 42 1,07] 116.000,00] -65.063, 80|
F152 "Perkutane Koronarangioplastie; ohne AMI; mit Stent Implantation” 178.829,48|  1,57| 36| 0,91 118.900,00  -59.929,48)
F62A "Herzversagen und Schock; mit schwersten KK” 161.406,33|  1,42| 34] 0,86] 136.300,00(  -25.106,33|
K60A "Diabetes; mit schwersten oder schweren KK” 151.224,87|  1,33] 38 0,97 116.000,00|  -35.224,87)
H63B. “Lebererkr.,ausgen. Mali : Hepatitis; ohne KK" 147.158,60[ 1,29 161 4,09) 200.100,00 52.941,40)
K648 "Endokrine Erkrankungen; ohne schwerste oder schwere KK” 135.994,12| 1,19 33| 0,84] 55.100,00  -80.894,12|
HA1B "ERCP; kompl. therapeutische OP; ohne schwerste oder schwere K" 135.199,78 1,19 62| 1,57 156.600,00) 21.400,22|
H618 "Malign.d.hepatob. Syst., Pankr.;(Alt.<70;m. KK)od.(Alt.>69:0. KK)" 130.143,12|  1,14] 62) 1,57 127.600,00 2.543,12
G60B "Malignom des Verdauungstraktes; ohne schwerste oder schwere KK* 129.784,94] 1,14] 106 2,69) 150.800,00 21.015,06
H62A "Pankreaserkrankungen; ausgen.Malignom; mit schwst/schw. KK" 128.079,99| 1,12 23 0,58 92.800,00  -35.279,99)
E628 " Atemwegsinfektionen/Entziindungen; mit schweren oder moderaten KK" 125.431,26]  1,10| 38 0,97 107.300,00|  -18.131,26)
G60A "Malignom des Verdauungstraktes; mit schwersten oder schweren KK" 117.474,64)  1,03] 56 1,42 118.900,00) 1.425,3)
[5) “Kompl therap. b.gr.Erkr.d. ;ohn KK/ kompl.OP" 115.326,14 1,01 36| 0,91 107.300,00 -8.026,14]
F428 "Kreislaufsystemerkrankung;ohne AMI;mit invas. Herzunters.,ohne kompl. Diagn./OP" 114.043,16]  1,00] 34 086 72.500,00  -41.543,1|
HBO0A L und Hepatitis; mit KK 112.075,66]  0,98| 24| 0,61] 104.400,00 -7.675,66)
E65A h-obstruki mit oder schweren KK" 109.791,99| 0,96 35| 0,89 113.100,00 3.308,01
H61C "Malignom d.hepatobiléren Syst., Pankreas; Alter<70; ohne KK” 109.710,23|  0,96] 74] 188 116.000,00 6.289,77]
Summe Top 30 [ 6.048.619.6¢]

| 11.390.737,61]
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DRG-Gesprache — L) al

Kosten-Erlésvergleich je Fachabteilung

‘UUD T b xo7 CRG-System: 2008 ) Stnd 300062008 ULM / HAZTOD sate 12
Gesamthosten
sgenes Kinkum Sathioton
Slangarguoden Arztiichir Flieg mad Jeche Az nainndtn] | wntantate’ Litnger mad Bedart med nihe mad
L Dienat dienst Crart |  Transplant IR RS Infrastruktur
1 1 ] 43 A& | & 6a &b 7 L]
1. Mormmsislation SIS & TG 16200 € 2HD B0 € Marie | 47353 nrsire 464 E 1M0u3TE
209 800 & B 208 € 115266 BouEE 14106 41437 % 21M0 4 ELERCEL] ERE L] 1reranss
2. Intanswystation TBME 10180 € 1E€ 1102 € 13 1101 € e 0768
1511 € SN 1€ rase 0044 8 ue soae i) T 1141 EIE L]
3. Dauly swakdedung 1505 € 12U € 1n9& 5€ R0 e JABE 950 & P 15199 &
[T 14108 516 S0476 | 34444 R SLTIET]
4. OP-Bereich AT € NEBUE WinE M€ | maoroee H1osbE 105020 € mm e 1517000 €
I E NHeMIE SIM1 € JATTE 100507 € MIM0E I & 7160 € M09 € 15004706
5. Andsthesie Moo & M16E 14 606 € | B2750& nme 10700 & 71510
156,874 § 114576 155484 e 38 860 6 10E 1RIRIE 4RRTT § 7063 6
6 Kmiisasl
[ 196 1% i 2€ e
7 Kardolgescnn LESE eI 5i € 0% | Hi€ 53:0€ 12608 46K 13TE 151 E
DéagnJ Trarapia A0 € 1008 Ti¢ B1€ Irae Lrl B € 30 & 147 € LELLL]
8. Endoskopis he e 101 € 5€ 36 | die e € THeE 54 €
Diagn ! Tharapi BT 6 Eat & E 7% | 178 1818 LT FL 500 & J4M4E
8. Radiciogi 131504 126308 e 19E 15438 1706 LT 718 TR
10462 € 12436 € ni€ 9€ | € 1INE 104 € 49T € 0O5T € 410608
10. Luborstorien aane 0 1aE 516 12048 FIETER) (e 1] iTiee (RN R
50 & e 1041 & 12306 16 18712¢ 2007 € 40 € 1450 € BTG E
11, Linigs dagn 12457 & Ly Bee | ure 108 % e 118 % FIET
u tharap. Ber 19520 € 13726 nT0E 11204 ne | 12€ W0TME 107 € 810€ MM E 130.260 €
12. Basiskosten-
el |
120807 & Tea %0 & raare ELLR 00 E 1407 BIIGLE TimE me0E 1002727 € 6603558
084179 & Brasese 615020 1602206 w1098 | 191 083 % W01 & 81237 € 2 o0 % 1831878 [EET T
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LD ak i
Berichtswesen Krankenversorgung

» Zentraler Bestandteil des Berichtswesens ist das
Finanzcontrolling. Dort findet die
Profitcenterbewertung der Einrichtung statt.

» Vertiefende Berichtsteile: z.B. DRG-Controlling,
Ambulanz-Controlling oder Personal-Controlling

» Ergénzende Berichtsteile: z.B.
Belegungsstatistik, OP-Controlling oder
Investitionsmittellibersicht

25.03.2009 Interne Steuerung mit InEK-Daten im UKL Ulm - F. Harant 22
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DRG-Controlling

DRG-Finanz-Controlling: ISH - Prognose / Ist - Vergleich

sVt - Apeil 2007

Basis fur diese Auswertung ist die der DRG - Diagnose zugerdnete pllege-

rische Organisabonseinhed u_die damit verknoy

Musterklinik
L e e
Gesantergebnds
o Krankheiten und StoNgen des Nervensystems. 104 k] 5774
(7] Krankheilen und SIOUNGen des Auges o 1 0,402
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UniversitStsklinikum Ulm Januar - April 2007

Leistungsbericht
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Interne Steuerung mit InEK-Daten
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LD ak i
Massenverarbeitung

» Der Druckbericht wird monatlich zum
Monatsanfang fur die Periode Januar bis
Vormonat des Ifd. Jahres erzeugt

) Automatisierte Erzeugung der Dateien durch das
Zusammenspiel von
! BW EXCEL-Arbeitsmappen mit VBA-
Programmierung pro Berichtsteil

! Datenbank mit spezifischen
Einrichtungsinformationen

! EXCEL-Vorlagedateien fur eine optisch
ansprechende Aufbereitung

25.03.2009 Interne Steuerung mit InEK-Daten im UKL Ulm - F. Harant 28
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Online-Berichtswesen

b Zugriff nur flr berechtigte Benutzer

» Berichtsteile werden als .pdf-Dateien zur
Verfligung gestellt (Erzeugung dieser Dateien
automatisiert bei Erzeugung der Druckberichte)

» Web-Queries fir erganzende, detailliertere
Auswertungen, die direkt vom Anwender
ausgefuihrt werden kénnen

25.03.2009 Interne Steuerung mit InEK-Daten im UKL Ulm - F. Harant

) 4 0 -

Klinikmatrix - Extremkostenfallbetrachtung

Kogenausrenier,  Jahmsanten 08 DFG-System: 2009 Gl Sand  DA02INR Sefed
$010  AusgOR-Pz ptdiag iEgrifiiop Fallnummer: 6333178 Flinikum: ULM Extremkestentall
Kostenmadule
Amticner Frizge med echn, Irplantatal 0 med. nicht med
Istmaten Cernst chervsl Cuerst A Transpiart Obriger mec. Bectat Infrastnsdur | Infrastrusdur
Stardirdastin
1 2 3 42 40 5 Ba BO 7 B
1. Normasstatan S1889€ | 103EEE 1397 € 124026 B1mE 00,55 € 276021 €
529498 | 1IMME (k-1 120184 nme 3507 & 12708 847,10 & 31852 €
2. Intensivstaion 245506 4zmme 36.19¢ 106.10€ 104,60 € HIGTE 15085
arme 21 e s 14 AT THe oo e AR 1976 aaTeE Slaare
3. Dasyseatibiurg
4.0P-Bereich A1A1E TEDALE 172288 anTpa e AAGEE [TET 2 500,47 €)
1B585€ 163,07 & 753 208 110,40 € 99,06 € 2701 € 76,41 € 116,45 € TRETI €
5. Andsiiesie 4219€ 1WA A6 E 101,74 € B.T6E WWeE HERFL
14553 € g253¢€ 1042 € 051 € 3013 € 0E1€ 5B E TEIE TMEIE
6. Kreiisaal
0EE 271€ o126 026€ 0.16€ 1 E 5186
7 muI%r:;he 116p3& BB E D12€ BTE NT56E gl 8 1mw0E 654106
Dtagn/ Therapie X106 08 2TaE 2,0 € 6385 17,00 & 53616 1NEE MEIE NTHaE
B. Erdoskopische
DeagnThersgie Pt T 2681 € 140 01964 GOy 19,50 € 266€ 1.A6€ 19,75 € N204€
9 Raddoge 190 60€ 7330€ 001 € 19.087.91 €
Bl e 104,08 € 1826 3,7 ME2E 32616 59434 n.75€ CRT 406096
10, Laboranrnién 3556 18 019€ 15500 € — 120 E Tig0E e 1 SITe 195
23,168 W E 3208 B| e 74146 3024€ BazE 3WE N411€
11 Qrige dagn 40 E oote 0aze 058€ NueE 5381 €
u. therap Sereiche 7451 € 345 & 12521 € 312€ 0.75€ 0.19€ 168,27 € E6.J0€ 17.EBE 0,04 € WaETE
12, Basishosen
el
176597€ | 146163 €| 13E0TTE A4 E 155,12€ | 19024506 90272 € HAAGE THEBE | 21 ME 42037 €
11MT0E | 130543 € THITE 19152€ TosE 191,30 € 1292 € 195,04 € 44192€| 1485 € 618828 €
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» Klinikmatrix — Darstellung der Erlése und Kosten
einer Klinik oder Fachabteilung in der Systematik
der InEK-Kostenmatrix

» Personalbedarfsberechnung — Bewertung der
Leistungen nach allgemeinen Anhaltswerten

25.03.2009 Interne Steuerung mit InEK-Daten im UKL Ulm - F. Harant

T Musterklinik
KLINlKP:J;TRlX Errags- Gebuchtes Ist/
Musterklinik L W prognose  Bewertete Isi-Leisiung
Ertriige TEUR TEUR
1 + T F i 1
L .._L .:: Ertrage nach KHENIgG:
frr- | e | 2 L : -.:: [y - DRG - Erirage (bewertete, entasszne Falle) 14.0152
T | oot | e [ S i o] e | - Zusatzentgelte & NUB 974
- nicht kalkulierte DRG's 00
el - teilstat Erirdge (pewsnste Leistungen) 0,0
fow D MO 288 e e e [unul < = s .
L usE @r oy o= ump | weu - Zuschlage 00
. ne |1 e 1] e L] i 15 el au
U TN LU TR TS+ Ertrage nach BPAV:
e nn AN (T T T b 1) - vollstationare Pflegesatze (bewertste Pliegesitzs) 00
- teilstationare Pflegesitze (pewerete Plegesitze) 0.0
e WL WAL pshigen (i sk :
Bew W Wl MM W W wm oW <+
o o n N uw w ar LU weitere stationare Ertrage (vor- u. nachstat, ausl. Pat.. 9249
o o= 4] 4 ar L u o integrierte Versorgung u. andere stat, Ertrige)
- Zwischensumme stationdre Etrige 14.205,5 13.977,5
ot Svar s s sy 5 W & Ey ’ 1765 2064
Waemtges Bt wooo o @ omom ow W[ Wl o= - :
i it ans [1] [1] (53 (73 L5 " 1 tete Leistungen) 1
Nbtrpmagele S & (TR T 1] @ m LU ]
Semivemnbuw R B ZIwischensumme restiiche Ertrige 1.696,6 19132
Rme 4D W2 W7 B! OB WD MH
o LT FITR TR 7] B M o Mid
Summe externe Ertrige 15.902,1 15.890,7
N Bre NS INMD DWAE ML) MR UM WU asu [ Infrastrukturumlage Ertrige 0,0 0,0
G QS ML AMAS W A2 R0 wer e | 1 interne Erfrige aus Leistungserbringung 10.747,5 12.060,4
I A M S T M R J Mg
Summe externe u. interne Ertrige 26.649,6 21.951,0
25.03.2009 Interne Steuerung mit InEK-Daten im UKL Ulm - F. Harant 32
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Aufwendungen

Personalaufwendungen
davon Uberstunden, Bereitschaftsdienste

Sachaufwendungen

davon med. Bedarf

davon Instandhaltung

davon restliche Aufwendungen
davon Sachaufwendungen auf F3

Aufwands- Gebuchtes
prognose Ist
TEUR TEUR
8.3046 87265
4078

1.013,7

Caamd

2714

1

864, 148639
300 288063

25.03.2009

GRSIT
<FRSITAY
& 3

% o o
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Untversiatshinibum Ulm
KLINIKMATRIX
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DRG-Konvergenz

Profitcenterergebnis Januar - Dezember 2007

Ertragsprognose abzgl. Ertrage abzgl
Aufwandsprognose Aufwendungen
TEUR TEUR

00 0,0
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Klinikmatrix — Teil 1

Universitatskinikum Ulm

KLINIKMATRIX

(Ausweis in TEUR)

1 2 3 4 5 6 7 ]
med ftech P nicht-
rzticher | Plege. | Dienstu. | Armei :""""*' ubnger | medzin. | o,
iy s ransplan- [ medizin. | Infra- Summe
Dienst | dienst | Funkions-|  mittel P Besert | st | 0
dienst stukutr
DRG {aus Kalkulation)
Erlose 31326 32452 23757 6269 12114 16052 9758
Kosten 32373 28851 29033 9218 13696 14340 9423
ot 1046 3602 5276 946 1582 1712 335
181%  187%  137% 48% 7,0% 93% 56%  229%
183% 16,3% 164% 5,2% 7.7% 81% 53% 22.8%
‘sonstige stat. teilstat.KH-Leistungen (aus Kalkulation)
Erlse 1213 1257 920 20 469 622 378 1537
Kosten 1440 2048 1243 3787 877 678 443 80,2
Diff 227 793 323 MET 408 58 66 265 -560,5
Ambulanz
Hochschulambulanz  Erlose 4230 00 5088 00 190,0 1202 840,7 20765
Wahlieistungen Eriose 0o 00 00 00 00 00 1194 19,4
AOP Erlose 847 00 i 0o 287 182 %8 3139
Mutzungsenigelte  Erlase 1342 00 1599 0o 596 ki 2010 6514
Sonst. Betriet. Eriose 164 17.0 124 00 00 00 123 594
Kosten 00 385 00 1449 916 4884 1.582,8
ot 317,1 170 3706 00 1335 845 5629 16374
Summe Erlose 38972 33878 32269 14341 12583 19457 11897 51931 | 212328
Kosten 37075 30900 34162 14436 14573 16467  1.0783 47123 | 20.608.7
Diff. 89,7 2079 1893 -3095  -195,0 2980 1114 4508 624,1
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Klinikmatrix — Teil 2
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Datenfluss zur PBR

,| Datenbank mit

INnEK-Personalzeiten
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SIS,

Personalbedarf

UnlversitSrsklinikum Um Januar - Dezember 2008
Diatenatanct JAN 2009
Personalbedarfsermittiung fiir die Krankenversorgung
- Busweis in Vollkrdten -

Musterklinik
medctoch Oiewst || piwgetiomst || Funktiomsdienst
T il | amb, % st | amb, | % staL_ | amb. | %
DRE basierte Loistangen / Leistungen BRI [ 148 ] | AN 1
¥ Gt atin [ 4 7T [

aon; imenavatation (-4 042 480 480

davan Digkoe

divon, sonslipe diagn. Bkt agr aw 905 000

2uk B Abi hege s DRYG 0% 0.3 0,01 1,81 =161

Zusilserdgeded sorst shit Fake o0 am a0 o
OF-Laistungen 78l onr] 7]
Andiese-Leshungen
Kaoisaat Lentungen

I<ardiolo gische Leistungen
Endoskopmche Letstungen
Raditlogie-Listungen e 1
[ 000|

Labor-Leistungen [—oom
Leiswungon dor Ambulanz (inkl roilstat Fase} [ o] qor] g0
‘Weitere Zu- und Abschlige E
Uimiuchungen Verrechnengen
Persnatiznfenirasts ||
Anv g Baradsc haftsciverely 24
ARarsheimal Biockmockd i
e keicitighe Rt scotmbused bo 10 282 1810

Dol RSLAONe AUSAITRON b %

1561 380

0003

Hirweis: i cer Ednrer nur Persanat werden, die m Bnirakn eTasst sind.
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Universititsklinikum Ulm Personalbedarfsermittiung fiir die Krankenversorgung Januar - Dezember 2008
Musterklinik
‘ Arztlicher Dienst H med.-tech, Dienst H Pflegedi H Fi
nachrichil. Frele Stelien KV 1,39 277 1,99 1,36
nachrichil. fremabesetzte Stelfen (von/fiir and 04 2,00:0.00 200 000 -5,60 =580 12,75 :-2,41 10,35 230 1073 -8423
nachrichil. Aufgabenkorrekiur
nachrichil.: IstVollkrafe FrL 6,47 11,62 1,81 B.40
nachrichil. Frale Stelien FL 1,05 {41 -0,01 820
nachrichitl 15T-Vollkréfe Ergdnzungspers. (K1) 1,37 250
nachricht]: Zeitsalden SAP In St (PER, G1Z) u. 1K 114,23 0,07 400440 287 142259 0,91
Arztlicher Dienst med.-tech. Dienst Pflegedienst Funktionsdienst
285 450
280 1 40,0 —
75 | 350 1 —
— e — T v
7o e
85 250 |
£ 260 200 1
55
=50 150
25 10,07
240 1
235
& d 2 &
& S W g &
Stichtag Stichtag

38
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25.03.2009

Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit

Interne Steuerung mit InEK-Daten im UKL Ulm - F. Harant
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