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25.03.2009 Interne Steuerung mit InEK-Daten im UKL Ulm - F. Harant 2

Vortragsstruktur

Rahmendaten des Klinikums
Voraussetzungen
Profitcenter-/Costcenterdefinition
Abgrenzung Forschung und Lehre
Kalkulation
Steuerungsmöglichkeiten



2

25.03.2009 Interne Steuerung mit InEK-Daten im UKL Ulm - F. Harant 3

Rahmendaten des Klinikums aus 2008

1.139 Planbetten
22 stationäre Kliniken
10 Institute
3 Abteilungen

111 teilstat. Plätze
46.335 stat. Patienten, davon

42.415 DRG-relevant
1.285 Psychiatriefälle

17.756 teilstat. Besuche inkl. Psychiatrie
210.103 amb. Quartalsfälle

6.491 Mitarbeiter in Krankenversorgung, Fakultät 
und über Drittmittelfinanzierung oder

4.651 Vollkräfte
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Voraussetzungen

ILV im Aufbau seit 1985 
Kostenträgerrechnung auf Vollkostenbasis seit 
2003 mit kompletter Fallzuordnung zu einer 
Organisationseinheit (vollständigem Ertrag und 
Aufwand – keine Erlösaufteilung) 
Zentrales System für alle Daten (SAP vor allem 
mit SAP-ISH und SAP-CO)
SAP-BI mit BW seit 2004 und SEM seit 2005
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Interne Leistungs-Verrechnung - früher

Kostenträger
Fall

Klinische Chemie
Laborleistungen
Software: Medat → Punkte

Röntgen
Röntgenleistungen
Software: Medora → Punkte

OP- Modul
Operationen, Diagnosen
Software: O-Plus → Minuten
ISH-Med*OP → Minuten

SAP- IS-H*Med

Pathologie
Gewebeentnahme
Software: Pathos → Punkte

Sonographie
Ultraschall
Software: View-Point → Punkte
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Interne Leistungs-Verrechnung - aktuell

Kostenträger
Fall

Klinische Chemie
Laborleistungen
Software: Medat → Punkte

Röntgen
Röntgenleistungen
Software: Medora → Punkte

OP- Modul
Operationen, Diagnosen
ISH-Med*OP → Minuten

SAP- IS-H*Med

Pathologie
Gewebeentnahme
Software: Pathos → Punkte

Sonographie
Ultraschall
Software: View-Point → Punkte

Pflegetage Pflege-Minuten

Besuche

Sachaufwand OP

OP-Arztdienst

OP-Funktionsdienst

Intensiv-Minuten
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Fallzuordnung bei Einzelmaterialien

Erfassung auf 
Station

Materialerfassung 
aus Sonderrezepten 
in der Apotheke

Erfassung von 
Implantaten im OP

Materialerfassung in 
direkter 
Rechnungsbuchung

Übertragung erfasster 
Materialien in 
Subsystemen

Materialkosten aus 
Zytostatikaherstellung
und Blutprodukten

Fallbezogene 
Buchung von 
Fremdkosten

Kostenträger
Fall
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Profitcenterauswirkung bei Verlegung eines Patienten aus/in eine andere 
Fachabteilung

Fallauftrag 4711

Stationsleistungen

OP

Labor

Röntgen

Blut

Implantat

Medikamente

etc.

Fall 4711

Stationsleistungen

OP

Labor

Röntgen

Blut

Implantat

Medikamente

etc.

Fall 4711

Station1 in Abt. 1

Station2 in Abt. 2 PPR - Pflegetage

Minuten

Punkte

Punkte

Euro

Euro

Euro

etc.

PPR - Pflegetage

Minuten

Punkte

Punkte

Euro

Euro

Euro

etc.

ILV-
Preis

ILV-
Preis

Abrechnung 
mit KH-HD bei Abt. 2

Kostenbuchungen

Ertrag aus Abrechnung und 
Kosten aus Fallauftrag bei 

Abt. 2

Diagnose A

Diagnose B

Entlassung mit 
Entlassdiagnose B
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Einzelfalldarstellung am Beispiel 1600494

BW-Fallauswertung für einen Musterfall noch ergänzen

Im1

Im2

Im3
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Einzelfall 1600494 - Profitcentersicht
1600494 DRG-Code: E65B Chronisch-obstruktive Atemwegserkrankung

Kostenstelle Bezeichnung
921300 Abt Innere Medizin 3   4000010 DRG GKV, SZ, PP  -2.477,25
921300 Abt Innere Medizin 3   4010810 Qualitätssicherung  -1,23
921300 Abt Innere Medizin 3 920200 ZE Klinische Chemie 8970111 Punktleistungen 2.645 71,42
921300 Abt Innere Medizin 3 921039 Physiotherapie Inner 8970111 Punktleistungen 17.160 171,60
921300 Abt Innere Medizin 3 921039 Physiotherapie Inner 8970420 Besuche 5  
921300 Abt Innere Medizin 3 921050 Stat M 1 B - Aufnahm 8970000 PPR-Minuten 267 1.441,80
921300 Abt Innere Medizin 3 921050 Stat M 1 B - Aufnahm 8970400 Pflegetag inkl. Entl 1 288,80
921300 Abt Innere Medizin 3 921050 Stat M 1 B - Aufnahm 8970410 Pflegetag o. Entlass 1  
921300 Abt Innere Medizin 3 921051 Stat M 1 C - Infekti 8970000 PPR-Minuten 562 505,80
921300 Abt Innere Medizin 3 921051 Stat M 1 C - Infekti 8970400 Pflegetag inkl. Entl 5 508,50
921300 Abt Innere Medizin 3 921051 Stat M 1 C - Infekti 8970410 Pflegetag o. Entlass 4  
921300 Abt Innere Medizin 3 921320 KM-Diagnostik 8970111 Punktleistungen 60 2,40
921300 Abt Innere Medizin 3 921329 Klin. Immunol/Tropen 8970111 Punktleistungen 300 12,00
921300 Abt Innere Medizin 3 921420 Lab Innere Medizin 2 8970111 Punktleistungen 2.979 148,95
921300 Abt Innere Medizin 3 921420 Lab Innere Medizin 2 8970420 Besuche 4  
921300 Abt Innere Medizin 3 921430 Bronchoskopie 8970111 Punktleistungen 1.925 96,25
921300 Abt Innere Medizin 3 921430 Bronchoskopie 8970420 Besuche 1  
921300 Abt Innere Medizin 3 921452 Stat M 3 B-alt 8970000 PPR-Minuten 2.013 1.610,40
921300 Abt Innere Medizin 3 921452 Stat M 3 B-alt 8970400 Pflegetag inkl. Entl 10 907,00
921300 Abt Innere Medizin 3 921452 Stat M 3 B-alt 8970410 Pflegetag o. Entlass 10  
921300 Abt Innere Medizin 3 929180 Amb Radiologie 1 6800000 Reinigungsmittel  0,02
921300 Abt Innere Medizin 3 929180 Amb Radiologie 1 8970111 Punktleistungen 904 49,72
921300 Abt Innere Medizin 3 929180 Amb Radiologie 1 8970420 Besuche 2  
921300 Abt Innere Medizin 3 941130 Diagnostikber. Virol 8970111 Punktleistungen 300 12,00
921300 Abt Innere Medizin 3 941330 Routine Med.Mikrobio 8970111 Punktleistungen 8.300 390,10
        
 Ergebnis      3.738,28
        

Im1

Im2

Im3

Falldaten zu Fall:

Menge Betrag
Leistungserbringer

KostenartDRG-OE-Kst
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Profitcenter-/Costcenterdefinition

Profitcenter (Krankenversorgung): 
Entscheidungen über Erlöse/Leistungen und 
Verbrauch innerhalb bestehender Kapazitäten 
Beurteilungskriterium: Höhe des Gewinns oder 
Ausprägung des Deckungsbeitrags
Costcenter(Fakultät):
Entscheidungen über den Verbrauch innerhalb 
bestehender Kapazitäten 
Beurteilungskriterium: Einhaltung des Kostenbudgets
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Abgrenzung Forschung und Lehre

Monatlich ausgewiesene getrennte Buchung in 
jeder einzelnen Fachabteilung
Festgelegte Stellen für FL, festgelegte 
Kostenstellen, festgelegte Buchungsallgorithmen
(Anteile auch aus Stationen, Ambulanzen für FL)
Getrennte Budgetierung, getrenntes 
Berichtswesen für FL, in FL Betrachtung mit 
Budgetvorgabe (CostCenter)
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Kalkulation

Aufbau seit 2000
Jährliche Datenabgabe an das InEK seit dem 
Datenjahr 2003
Kalkulation mit BW-SEM seit 2005
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Datenverarbeitung DRG-Kalkulation

Blut
(DRK)

Zytostatika Blutprodukte

Subsystem 
A

Subsystem 
B

Subsystem 
C

Subsystem 
D

Patientendaten in IS-H / IS-H*Med

Diagnosen BeatmungGewichtVWDProzeduren Material

Grouper DRG /ZE Abrechnung

Leistungen (Punkte),
Zeiten OP/AN, 
Aufenthaltszeit,

Beatmungszeiten, 
PPR,

...

Kosten für KalkulationLeistungen für Kalkulation

Kalkulationsergebnis

CO
Fallbezogenes 
Einzelmaterial

Aufwand auf 
Fallauftrag

Kosten der
Kostenstellen

St
at

io
nä

r –
D

R
G

 

Stationär-
nicht
DRG

Ambulant

F&L

Drittmittel

Dokumentation

…
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Instrumente – vor BW-SEM
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Instrumente – mit BW-SEM

BW
ZCO_KOMP1

ZCO_2007

BW:
Fortschreibung DRG-Kalkulation 

SEM

SEM

ZDRGKALK1 („Basis-Cube“)

„TRANSAKTIONALE“ 
CUBES

SEM: 
Kopierfunktion

ZCO_2008

…

Download

ProfitCenter –
Berichtswesen

Format.mdbFormat.mdb Kosten.csv

Standarddatenbeschaffung aus SAP
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Datenverwendung DRG
Kalkulationsergebnis

EXTERN INTERN
InEK (Institut für das Entgelt-
system im Krankenhaus)

Ablieferung der Kalkulationsdaten:

• jeweils zum 31.03. eines Jahres

(mit Korrekturen bis Ende Mai)

• Vorjahresdaten

Weiterentwicklung des DRG-

Katalogs im Herbst des Abliefer-

ungsjahres für die Anwendung 

im Folgejahr durch das INEK

VUD Kalkulation 
(Verband der Uni-Klinika

Deutschlands)

Ablieferung der Kalkulationsdaten:
• unterjährige /ganzjährige Daten

• Benchmarking des VUD
• Weiterentwicklung einzelner 
Kalkulationsaktivitäten/
-schwerpunkte

• DRG-Gespräche

• Berichtswesen Profitcenter

• Extremkostenfallanalyse 

• Klinikmatrix

• Personalbedarfsberechnung

• Aufbau weiterer Berichte
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DRG-Gespräche

Betrachtung der Kostenverteilung
Betrachtung der TOP 30 DRG‘s
Betrachtung im InEK-Vergleich für den 
stationären Leistungsblock, der nach DRG 
abgerechnet werden kann
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DRG-Gespräche –
Betrachtung der Kostenanteile nach Bezugsgrößen

Leistungspunkte
27%

PPR-Minuten
26%

Gewichtete Intensivminuten
18%

Pflegetage Normalstation und 
teilstationär

10%

Fälle
9%

Blut
2%

Herzkatheter
2%

Intensivstunden
2%

Zytostatika
1%

Schnitt-Naht-Zeit
1% Sonstige

2%
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DRG-Gespräche – TOP 30 Betrachtung

DRG Bezeichnung

Kostensumme
Anteil 

am 
Umsatz 

in %

Anzahl 
Fälle

% Anteil 
an 

Fällen

Ertragssumme 
bei 

angenommenen 
Basisfallwert 
(InEK) 2900 €

Differenz 
Ertrag - 
Kosten in €

G42A Sonstige Gastroskopie bei gr.Erkrankungen d.Verdauungssystems 771.156,33 6,77 217 5,51 591.600,00 -179.556,33
K60B "Diabetes; ohne schwerste oder schwere KK" 377.511,85 3,31 112 2,84 290.000,00 -87.511,85
A07Z "Tracheotomie und Langzeitbeatmung > 95 Std. bis < 11 Tage; jedes Alter; jeder Zustand" 294.596,35 2,59 11 0,28 203.000,00 -91.596,35
A06Z "Tracheotomie; jedes Alter; jeder Zustand" 291.015,22 2,55 5 0,13 171.100,00 -119.915,22
G44B "Sonstige Koloskopie; ohne schwerste oder schwere KK oder komplexen OP" 274.404,44 2,41 104 2,64 200.100,00 -74.304,44
H42B "ERCP; sonstige therapeutische OPs; ohne schwerste oder schwere KK" 262.382,54 2,30 106 2,69 261.000,00 -1.382,54
G40A "Kompl.therap.Gastroskopie b.gr.Erkr.d.Verdauungstr.;mit schwst/schw.KK/ kompl.OP" 254.526,26 2,23 54 1,37 237.800,00 -16.726,26
H42A "ERCP; sonstige therapeutische OPs; mit schwersten oder schweren KK" 242.331,20 2,13 51 1,30 203.000,00 -39.331,20
901Z Extensive OP ohne Bezug zur Hauptdiagnose 218.026,76 1,91 20 0,51 121.800,00 -96.226,76
H41A "ERCP; kompl. therapeutische OP; mit schwersten oder schweren KK" 202.599,60 1,78 55 1,40 200.100,00 -2.499,60
F10Z "Perkutane Koronarangiographie; mit AMI" 202.112,16 1,77 32 0,81 165.300,00 -36.812,16
E62A "Atemwegsinfektionen/Entzündungen; mit schwersten KK" 193.384,64 1,70 53 1,35 200.100,00 6.715,36
G45A Sonstige Gastroskopie bei kleinen Erkrankungen d.Verdauungssystems 181.834,38 1,60 82 2,08 162.400,00 -19.434,38
G44A "Sonstige Koloskopie; mit schwersten oder schweren KK oder komplexen OP" 181.063,80 1,59 42 1,07 116.000,00 -65.063,80
F15Z "Perkutane Koronarangioplastie; ohne AMI; mit Stent Implantation" 178.829,48 1,57 36 0,91 118.900,00 -59.929,48
F62A "Herzversagen und Schock; mit schwersten KK" 161.406,33 1,42 34 0,86 136.300,00 -25.106,33
K60A "Diabetes; mit schwersten oder schweren KK" 151.224,87 1,33 38 0,97 116.000,00 -35.224,87
H63B "Lebererkr.,ausgen.Malignom;Zirrhose;alkoholbed.Hepatitis; ohne schwst/schw.KK" 147.158,60 1,29 161 4,09 200.100,00 52.941,40
K64B "Endokrine Erkrankungen; ohne schwerste oder schwere KK" 135.994,12 1,19 33 0,84 55.100,00 -80.894,12
H41B "ERCP; kompl. therapeutische OP; ohne schwerste oder schwere KK" 135.199,78 1,19 62 1,57 156.600,00 21.400,22
H61B "Malign.d.hepatob.Syst.,Pankr.;(Alt.<70;m.schwst/schw.KK)od.(Alt.>69;o.schwst/schw.KK)" 130.143,12 1,14 62 1,57 127.600,00 -2.543,12
G60B "Malignom des Verdauungstraktes; ohne schwerste oder schwere KK" 129.784,94 1,14 106 2,69 150.800,00 21.015,06
H62A "Pankreaserkrankungen; ausgen.Malignom; mit schwst/schw. KK" 128.079,99 1,12 23 0,58 92.800,00 -35.279,99
E62B "Atemwegsinfektionen/Entzündungen; mit schweren oder moderaten KK" 125.431,26 1,10 38 0,97 107.300,00 -18.131,26
G60A "Malignom des Verdauungstraktes; mit schwersten oder schweren KK" 117.474,64 1,03 56 1,42 118.900,00 1.425,36
G40B "Kompl.therap.Gastroskopie b.gr.Erkr.d.Verdauungstr.;ohne schwst/schw.KK/ kompl.OP" 115.326,14 1,01 36 0,91 107.300,00 -8.026,14
F42B "Kreislaufsystemerkrankung;ohne AMI;mit invas.Herzunters.,ohne kompl.Diagn./OP" 114.043,16 1,00 34 0,86 72.500,00 -41.543,16
H60A "Leberzirrhose und alkoholische Hepatitis; mit schwersten KK" 112.075,66 0,98 24 0,61 104.400,00 -7.675,66
E65A "Chronisch-obstruktive Atemwegserkrankung; mit schwersten oder schweren KK" 109.791,99 0,96 35 0,89 113.100,00 3.308,01
H61C "Malignom d.hepatobilären Syst., Pankreas; Alter<70; ohne schwst/schw. KK" 109.710,23 0,96 74 1,88 116.000,00 6.289,77

6.048.619,86 53,10 1.796 45,62 5.017.000,00 -1.031.619,86
11.390.737,61 100,00 3.937 100,00

Summe Top 30
Gesamtsumme
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DRG-Gespräche –
Kosten-Erlösvergleich je Fachabteilung
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Berichtswesen Krankenversorgung

Zentraler Bestandteil des Berichtswesens ist das 
Finanzcontrolling. Dort findet die 
Profitcenterbewertung der Einrichtung statt.

Vertiefende Berichtsteile: z.B. DRG-Controlling, 
Ambulanz-Controlling oder Personal-Controlling

Ergänzende Berichtsteile: z.B. 
Belegungsstatistik,  OP-Controlling oder 
Investitionsmittelübersicht
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Finanzcontrolling: Profitcenterbericht

Musterklinik

Musterklinik
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DRG-Controlling

Musterklinik

Musterklinik

Musterklinik
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Leistungsbericht Psychiatrien

Musterklinik
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ILV-Bericht
Musterklinik

Musterklinik
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OP-Controlling
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Massenverarbeitung

Der Druckbericht wird monatlich zum 
Monatsanfang für die Periode Januar bis 
Vormonat des lfd. Jahres erzeugt

Automatisierte Erzeugung der Dateien durch das 
Zusammenspiel von 

BW EXCEL-Arbeitsmappen mit VBA-
Programmierung pro Berichtsteil
Datenbank mit spezifischen 
Einrichtungsinformationen
EXCEL-Vorlagedateien für eine optisch 
ansprechende Aufbereitung
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Online-Berichtswesen

Zugriff nur für berechtigte Benutzer
Berichtsteile werden als .pdf-Dateien zur 
Verfügung gestellt (Erzeugung dieser Dateien 
automatisiert bei Erzeugung der Druckberichte)
Web-Queries für ergänzende, detailliertere
Auswertungen, die direkt vom Anwender 
ausgeführt werden können 
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Klinikmatrix - Extremkostenfallbetrachtung
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Neueste Entwicklungen

Klinikmatrix – Darstellung der Erlöse und Kosten 
einer Klinik oder Fachabteilung in der Systematik 
der InEK-Kostenmatrix
Personalbedarfsberechnung – Bewertung der 
Leistungen nach allgemeinen Anhaltswerten
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Klinikmatrix und FinanzCO

Musterklinik

Musterklinik
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Klinikmatrix und FinanzCO

Musterklinik
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Klinikmatrix – Teil 1



18

25.03.2009 Interne Steuerung mit InEK-Daten im UKL Ulm - F. Harant 35

Klinikmatrix – Teil 2
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Datenfluss zur PBR

(Abrechnungs-)Leistungen

DRG

Ambulanzleistungen

Zeiten (OP, Kreißsaal etc.)

Punktleistungen

Ausfallzeiten

Vollkräfte

Besonderheiten

Datenbank mit 

InEK-Personalzeiten

Personalbedarfs-
ermittlung PBR
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Personalbedarf

Musterklinik
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Personalbedarf - Teil 2

Musterklinik
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit


