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Einleitung

Wer pflegt uns,
wenn wir alt sind?

- Pflegenotstand "¢ e
in Deutschland: g
So sorgen Sie 8
richtigvor o/ /



|. Ausgangssituation und Herausforderungen

1. Demografische Zeitwende

Alt schlagt Jung! Fazit:

v' Anteil der Hochbetagten wird sich in

H D L ooy Mo Baden-Wurttemberg
e von 2008 bis 2030 nahezu
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o} s (740 Tsd.)
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v' Zunehmende Singularisierung
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Quelle: Statistisches Landesamt BW,
Monatsheft 2/2010



|. Ausgangssituation und Herausforderungen

1. Demografische Zeitwende

Bevolkerungsentwicklung 2009 bis 2030
in Landkreisen und kreisfreien Stadte (in %)
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Quelle: Bertelsmann Stiftung, 2011,
www.wegweiser-kommune.de



|. Ausgangssituation und Herausforderungen

1. Demografische Zeitwende

Entwicklung der tber 80-Jahrigen 2009 bis 2030

in Landkreisen und kreisfreien Stadten (in %)
Baden-Wirttemberg
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@ 62 bis unter 70
B 70 bis unter 84
@ 54 und mehr

Quelle: Bertelsmann-Stiftung, 2011;
www.wegweiser-kommune.de




|. Ausgangssituation und Herausforderungen

1. Demografische Zeitwende

Zahl der Pflegebedurftigkeit und Dementen steigt mit zunehmenden Alter

EPFflegebedlurftige und Pflegequoten nach Altersgruppen 2007
in Tsd. und in %
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Quelle: Statistisches Bundesamt 2008



|. Ausgangssituation und Herausforderungen

2. Personen 60+ mit Migrationshintergrund
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m Migranten Uber 60 Jahre

2030

Trends:

v’ 7,3 Mio. Menschen mit
Migrationshintergrund

v’ 2003 gab es 650.000 Personen mit
Migrationshintergrund Gber 60 Jahren

v" Bis zum Jahr 2030 soll sich die Zahl
der Uber 60jahrigen auf 2,8 Millionen
erhéhen

v' Gruppe der Migranten ist sehr
heterogen. Eine kultursensible Pflege
muss dieser Heterogenitat gerecht
werden.



|. Ausgangssituation und Herausforderungen

3. Alternde Belegschaft

Erwerbsfahige Bevolkerung
stark rucklaufig

Voraussichtliche Entwicklung der Bevélkerung
im erwerbsfahigen Alter in Baden-Wirttemberg bis 2060*)

Anteil in % der Gesamtbesdlkerung

2008 2000 2020 20030 2040 2050 2060

"] Bewvalk irn Alter won 20 bis urter B0 lahren; Ergebnisse der Bevolkerungsvorausnechnung
M%i:mﬂ-lm.muﬁaﬂe].

Slatidisches L andesami Baden-Worliomberg 761 09

Zahl der Schulabsolventen sinkt
gravierend

Voraussichtliche Entwicklung der Zahl
der Kinder und Jugendlichen im Schul-
alter in Baden-Wirttemberg bis 2060*)

inTsd

1 368

2008 2010 2020 2030 2040 2050 2060

Quelle:
Statistisches Landesamt BW,
Monatsheft 2/2010 BW

Eiatisisches Landesamit Eadorn- Wordemibang 125009 9

*} Kinder und Jlﬁendliche im Aker von B bis unter 18 Jahren;
Ergebnisse der Hauptwariante.



|. Ausgangssituation und Herausforderungen

3. Alternde Belegschaft

Davon im Alter von ... bis unter ... Jahren

Bevdlkerung insgesamt Durchschnittsalter
unter 20 20-60 60 und mehr
Jahr Haupt- Neben- Haupt- Neben- Haupt- Neben- Haupt- Neben- Haupt- Neben-
variante variante variante variante variante variante variante variante variante variante
1000 P Jahre
2008 @ 10 750 204 204 55,4 55,4 242 24,2 @ 42,2
2010 L 10 741 19.8 19.8 55,3 553 24,9 24,9 0 42,8
2020 10 622 10719 17,7 177 h35 h3.7 28,8 28,6 45,0 44,9
2030 10372 10 590 17.1 172 48,8 497 34.0 335 46,6 46,4
2040 10 020 10 363 16,5 16,7 47,7 48.3 35,8 35,1 48,0 47,6
2050 g g 10 056 16,0 16,7 46,8 475 372 36,3 40 (] 48,6
2060 @ 9714 158 16.0 161 16,8 381 37.2 @ 49,0

*) 2008 Ist-Werte, danach Vorausrechnungsergebnisse.

Quelle: Statistisches Landesamt BW, Monatsheft 2/2010
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|. Ausgangssituation und Herausforderungen

4. Fachkraftemangel und Image der Pflegeberufe

Personalstruktur: Entwicklung Pflegepersonal

Abbildung 5: Entwicklung des professionellen Pflegepersonals

= Bis 2050 misste die Anzahl ~ 1.800.000 poor-mmmmmmmmmmmmmm s em e
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Jahr

Quelle: Schnabel, Zukunft der Pflege, 2007, http://www.insm.de/Downloads/Pflegemarkt_final.pdf
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4. Fachkraftemangel und Image der Pflegeberufe
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zunehmend einen starkeren schlieBlich durch Hilfskrafte Niedriglohnsektors
Personalmix aus akademi- durchgefihrt. Die Pflege- wird in den Ein-
schen Pflegekraften, Pflege- fachkraft fiihrt Behandlungs-  richtungen stark
fachkraften, ungelernten pflege durch, plant die Pflege ansteigen
kKraften und Ehrenamtlichen und hat die Qualitats-
einsetzen Verantwortung

Bl Nie 5 Jahre @10 Jahre @ 15 Jahre

Quelle: Trendbefragung Pflege 2020, Fraunhofer IAO, 2007
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|. Ausgangssituation und Herausforderungen

5. Anderung der Lebensstile und der Erwartungen
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Quelle: TdWI 2005/2006
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|. Ausgangssituation und Herausforderungen

6. Veranderung der Versorgungsstruktur

- Plagain v M?ns_,chen wollen kunftig
s e moglichst lange in der
@ ,-J”:" ——amb. Sachleistung
B 1.500.000 Jeorrereomscemessems e oms s e ot s gewohnten Umgebung
7] a5 e
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Jab kritisch hinterfragt werden

Quelle: Schnabel, Reinhold: Zukunft der Pflege,

Universitat Duisburg-Essen und ZEW, 2007, Fraunhofer I1AO, IAT Universitat Stuttgart, 2008 o



|. Ausgangssituation und Herausforderungen

7. Weiter sinkende Verwelldauer

22%

v Durchschnittliche
15%- e Verweildauer von
41 Monaten sinkt weiter

Grund:
Langere Versorgung in
der Hauslichkeit

6 7u12 1u2 2u3 3ud 4ub5 5u 1010 Jahre
Monate Monate Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre u.m.

Abbildung 1: Durchschnittliche Verweildauer in Pflegeheimen
(Verteilung in Prozent)

Quelle: BMFSFJ, 2006 und gpk Sonderausgabe 1/2012
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|. Ausgangssituation und Herausforderungen

8. Arztliche Versorgung im Pflegeheim

v Erhebliche Defizite in der haus- und
fachéarztliche Versorgung der Heimbewohner

v' Derzeitige Honorarpolitik der KV tragt zur
Beseitigung der Problematik nicht bei.

v Heimarztmodell unter den derzeitigen
Rahmenbedingungen keine L6sung!

v' Landarztmangel gefahrdet arztliche
Versorgung im Pflegeheim

v' Substitution arztlicher Leistungen wird
kommen; weitergebildete Pflegekrafte
werden bestimmte Leistungen Ubernehmen
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|. Ausgangssituation und Herausforderungen

9. Weitere Herausforderungen

AN

NN X N X X X

Spagat zwischen Kosten und Bedirfnissen der
Pflegebedirftigen

Weiterer Riuckgang der Verweildauer der Bewohner
Zunahme des Wettbewerbs

Ausbau der Kooperation und Vernetzungen
Mitarbeiter aus dem Ausland

Bauliche Anpassungen

Image in der Bevolkerung

Neue Gesetze
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|. Ausgangssituation und Herausforderungen

10. Herausforderungen in den nachsten 5-10 Jahren im
Uberblick

Herausforderungen fiir APH in den nachsten 5-10 Jahren

100% || .
80%
60%
40%
20%
0% - : ; . . . ; - . .

Geniigend Steigender  Zunahme MNeue Image in Spezif. Bauliche Mitarbeiter Bewohner Konkurrenz
qualif. Kosten-/ Personenmi Gesetze der Wohnform  Anpas- aus aus versch. zwischen
Personal  Zeitdruck  Demenz Bevilkerung sungen Ausland  Kulturen Heimen

B Grosse Herausforderung M Mittlere Herausforderung ™ Kleine Herausforderung M Keine Herausforderung

Quelle: by QUALIS evaluation GmbH, Online-Umfrage 2009
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Il. Pflegemarktentwicklung

1. Strategische Projekte im Dienstleistungsangebot

Versorgungsstruktur: Strategische Projekte im
Dienstleistungsangebot

Generationeniibergreifende Wohnmodelle [&2

Wohnen in stationdaren Hausgemeinschaften [I8&T]

Palliativ Care/Hospiz |1
Ausbau teilstationdre Pflegepldtze [

Spezialisierung auf spezifische Krankheitshilder |

Rehabilitation mit anschlieBender Entlassung in
die Hauslichkeit |

Segregative Demenzwohngruppen |

Ausbau Kurzzeitpflegeplatze [

Betreutes Wohnen bzw. Servicewohnen |

Ausbau vollstationare Pflegeplatze [

0 10 20 30 40 a0 60

Ebereits realisiert W bis 2020

Quelle: Trendbefragung Pflege 2020, Fraunhofer IAO, 2007
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Il. Pflegemarktentwicklung

2. Smarter Wohnen

Altersgerechtes Wohnen in hauslicher Umgebung mit Hilfe neuer
Technologien und Inanspruchnahme verschiedener Dienstleistungen

Automatische Alarmmeldung Teppich mit
an Nachbarn, Kinder, Service- Fallsensorik

Center Pulsdetektion im
1) Schlaf durch Sensor-
matratze

Aktivitdts-erfassung
von Lichtschaltern, automatische
Wasserspulung, Abschaltung
Tiiren, Fenstern gefahriicher
Gerdte im
MNotfall, z.B.
Vemetzte W,ffl Herd
Tiir- und
Besucher-
Fensterschliefiung Erkennun
mit Motorik .

Vergleich Ist- mit Referenz-
Prasenzprofilen zur
Motfallerkennung

Automatisches Notfallmanage-
ent mit Sprachhinweisen,
ichtsignalen, und Aktuatorik
Quelle: Fraunhofer IAO; Klein, Barbara, FHS Frankfurt am Main, 2007
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Il. Pflegemarktentwicklung

3. Gemeinschaftliches und selbstorganisiertes Wohnen

v' Generationenwohnen
v' Ambulant betreute Wohn- und Hausgemeinschaften

Heutige Hemmnisse:

v' Starre ordnungsrechtliche Vorschriften (Heimrecht)

v' Unflexible Leistungsrechtliche Regelungen (SGB V und SGB XIl)
v' Fehlende regionale Strukturen (Stichwort: Quartierkonzepte)

=
|',r ~
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Ill. Zukunftsperspektive Pflegeheime

Trotz aller Unkenrufe:

Pflegeheime wird es auch in Zukunft geben!!!

Aber:

v' Zahl der stationaren Pflegeheimplatze dirfte trotz erheblicher

Zunahme der Pflegebedirftigen in Baden-Wirttemberg nur noch
moderat zunehmen

v' Pflegeheime werden sich weiterentwickeln

22



Zukunftsperspektive Pflegeheime

Weiterentwicklung der Pflegeheime
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Zukunftsperspektive Pflegeheime

Oder so?

24




Ill. Zukunftsperspektive Pflegeheime

Jungste G ' r Pflegeheime mit dem sog.
Wohngruppenkonzeptund tberwiegend

Einzelzimmern sind zunachst das Ende der
baulichen Entwicklung und haben
Alltagsorientierung gebracht.

DAL K

() —Lx

N
5
N
%
o
%

Bild und Plane: Burgerheim Biberach o5



Wohngruppenkonzept heildt:

v

Ill. Zukunftsperspektive Pflegeheime

Orientierung des Tagesablaufes
am ,normalen* Alltag

Bewusste Trennung von Alltag
und Pflege

Selbstbestimmung der Bewohnerinnen

Alltagsbegleiterinnen sind prasent und gestalten den
Alltag mit den Bewohnerinnen

Pflegekrafte erbringen Grund- und Behandlungspflege

Bild: Burgerheim Biberach
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Wohngruppenkonzept heildt:

v
v

v

Ill. Zukunftsperspektive Pflegeheime

Uberschaubare Gruppengrof3en

Weitestgehende Autonomie der einzelnen
Wohngruppen

Dezentralisierung aller
hauswirtschaftlichen Leistungen

Bild: Grundriss Burgerheim Biberach
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Ill. Zukunftsperspektive Pflegeheime

Wie sieht die nachste Generation der Pflegeheime aus?
(sog. 5. Generation)

Baulich wie 4. Generation (mit Wohnkonzept und
Einzelzimmern), aber:

v Pflegeheime werden zu interaktiven Einrichtungen

v Pflegeheime tUbernimmt eine aktive Rolle im Rahmen
der Stadtteilentwicklung (Quartierskonzepte)

v' Vernetzung wird weiter voranschreiten

28




Ill. Zukunftsperspektive Pflegeheime

Wie sieht die nachste (5.) Generation der Pflegeheime aus?

v' Starkere Berucksichtigung der Lebensweisen der
Bewohner

v" Ambulantisierung der Pflege wird kommen

v' Einsatz von innovativer Technik zur Entlastung des
Personals

v' Zunahme der Marktsegmentierung unter gleichzeitigem
Abbau der heute noch starren Sektorengrenzen
(ambulant/teilstationar/stationar) wird kommen

v' Kleinere Einheiten im Verbund mit mehreren Einrichtungen
Fusionswelle wie im Krankenhaus steht noch bevor
v Pflegeketten” weiter auf dem Vormarsch

AN

29



Ill. Zukunftsperspektive Pflegeheime

Das Pflegeheim der Zukunft

Soll ein gut funktionierendes Pflegeheim werden und gleichzeitig ein ,Living
Lab“, das sich dynamisch entwickelt und in dem zuktinftige Technologien und
Lebensweisen eingepasst werden.

Es ist ein Ort, an dem man lebt, an dem man sich auf die Dinge konzentriert,
die Geborgenheit und Wohlbefinden und gute Pflege bedeuten, und an dem
man Wohlstands- und Gesundheitstechnologien verwendet, um dies zu
unterstutzen.

In der Vision Uber das Pflegeheim der Zukunft spielen menschliche Sinne
eine sehr grol3e Rolle. Die Wohlstandstechnologie und die physischen
Rahmen sollen die Bewohner dazu inspirieren und motivieren, verschiedene
Erlebnisse und Aktivitaten im Haus, die die Sinne stimulieren, anzunehmen

und aktiv daran teillzunehmen.

Quelle: University College Syddanmark, 2011 30



lll. Zukunftsperspektive Pflegeheime

Wie sieht die 6. Generation der Pflegeheime aus?

Tradition ist eine Laterne, der Dumme halt sich
daran fest, dem Klugen leuchtet sie den Weg.

George Bernard Shaw, irisch-britischer Dramatiker und Politiker (1856-1950)

Wir brauchen eine Handvoll Narren! Seht, wohin
uns die Vernunftigen gebracht haben!

George Bernard Shaw, irisch-britischer Dramatiker und Politiker (1856-1950)

31
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