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Basis

Verhaltens-

préivention**

Verhiltnis- Service-

versorgung l eistun g

préivention*

* Verhiltnisprévention setzt zuerst an den Arbeitsbedingungen an und nicht an den einzelnen Mitarbeitern

** Verhaltensprivention: Information iiber Gesundheitsgefahren und das Einiiben gesundheitsgerechten Verhaltens

Quelle: Gesundheitsmanagement PAG
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Zielsetzungen: Humanisierung von Arbeit und Erhalt der
menschlichen Leistungsressourcen

Schutz der Gesundhelit des . Personlichkeits und
Gesundheitsforderung

arbeit. Menschen Kompetenzentwicklung

Forderung der personlichen und
beruflichen Entwick lung der
Mitarbeiter zur Vorbeugung von
Erkran kungen und Starkung von
Gesundheitsressourcen

Stabilisierung der korper lichen
und psychischen Gesundheit und
Mobilisierung der
Leistungsfahigkeit

Verhutung von arbeits bedingten
Erkrankungen und Unféllen

Handlungsfelder des Betrieblichen Gesundheitsmanagements
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Handlungsfeld Demographie

Ausschopfen des Praventionspotentials Schaffung definierter Arbeitsplatze
der ,worksite preventable diseases”: far Mitarbeiter mit

Screening & Gesundheitsforderung ,einsatzkritischer

Vermittlung gesundheits-bezogenen Leistungswandlung:

Wissens, Training Arbeitsgestaltung und -

gesundheitsbewussten

Verhaltens @ @
\ WA 4

Organisation, adaquater Einsatz

Berlcksichtigung der altersbedingten Weiterentwicklung der
Veranderungen der Leistungsfahigkeit in medizinischen und
Beschaftigungs- und betrieblichen Rehabilitation
Quialifizierungskonzepten auf allen Ebenen

Training kognitiver Fahigkeiten &

Fertigkeiten

VKD_Lei
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Potenziale individueller

Geschatzte Anteile einiger Erkrankungen, die (E?Jrcﬁé/r%lg]rgilcgerknderung der Lebensgewohnheiten vermeidbar
waren in %
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Schlaganfall Herzinfarkt Diabetes m.

Quelle: Willett, W.: Balancing life-style
and genomics research for disease prevention.
Science 2002; 296:695-8

Chronische Erkrankungen — was ware vermeidbar?
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Checkliste Gefahrdungsanalyse

7. |Gefahrdung durch [7.1] |Larm [7.2] |UltraschallArfraschall [7.3] |Garzkdrper-
spezielle physikalizsche schwingungen
Eimwirkungen [F.4] [Hand-Arme [7.5] |Michtionisierende [F.a] |lmonisierende

Schwingungen Strahlurg Strahlung
[7.7]1 |Elektromagnetische [7.3] |Arbeiten in Unter- oder [7.9] |Kontakt mit heiBen
Felder Uberdruck oder kalten Medien

8. |Gefadhrdungs Belastung  |[8.1] [Arbeitzrdume [E.2 |Werkehrswege, [#.3] [Beleuchturg
durch Arbeitsungebungs- Fluchbtwege Reflexblanduns
bedingurcen B4 |Klima [2.9] |Sturz, Ausrutschen [B.8] |Absturz

[8.7]1 |Engce Raume [2.8] |Arbeiten am Wasser [B8.9]

9, |[Physische Belastunes [9.11 |Schwere dynamische |[[2.2] [Eirseitice dynamische [=.3] |[Gefahrliche

Arbeitsschwere Arbeit Arbeit, Karperbewegurg Arbeiten
[=.4] |Halturgsarbeity [=. 5] [5.8]
Iwangshaltung

10, Wahrnehmung und [10.1] |Irfarmatiors aufnahme |[10. 2] [Wahrnehmungsumfang [10.3] |Erschwerte Hand-

Handhabbarkeit habbarkeit won
Arbeitzmittaln,
Greifraume

11. |Psychische Belasturg [11.1] [UberUrterforderung  [[11.21 |Handlungsspielraum, [11.3] |Soziale

durch die Arbeit Verantwortung Bedingungen
[11.4] |Arbeitszeit [11.5] |Alkohol/Drogenmilbrauch |[11.6]

12, |Sorstige Gefahrdungen, |[12 1] [Fersonliche Schutzaus{[12. 2] [Aussendiensttatickeit [12.3] |Durch Tiere
Belastungen ristung (PSA)

[12.4] |Durch Fflarzen [12.5] |Durch Merschen [12.8] |Mutter- und
Jusendschutz

1z
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. Was istzu tun? |

L =
o

Maschine Mensch
 monetarer Nachweis des —l I

betrieblichen Nutzens Technologie \ \

« Nachhaltigkeit durch N\
besseren Einsatz der
alteren Menschen

Altersmanagement

i

 Berilicksichtigung neuer
Erwerbesbiographien Methode Material |

i

kb Quelle: Prof.-Dr. Ing. K. Landau IOA-
online.at



VerschleiR- und Routinetatigkeiten gehoren keineswegs der Vergangenheit an.
Es handelt sich um Tatigkeiten, bei denen erfahrungsgemaRi verstarkt Einsatzprobleme bei
alteren, langfristig beschaftigten Mitarbeitern auftreten.

® Gleichférmige Arbeitsablaufe e Daueraufmerksamkeit Werden Tatigkeiten mit solchen Anforderun-
e JZwangshaltungen e MNachtschichten gen auf Dauer ausgebt, ist es schwer, mit
® Korperlich anstrengende Arbeiten e Taktgebundene Arbeit dem Alterwerden gesund und leistungsfihig
e Hitze, Larm, Staube e Hoher Zeitdruck zu bleiben.

Zwei unterschiedliche Gestaltungswege:

® Arbeitsgestaltung: Veranderung der Arbeitsanforderungen durch Belastungsabbau und
Arvivaitc arnraisbhorn imes
Ll e e s R R A A R LT

® Personaleinsatz: Begrenzung der Verweildauer von Beschéaftigten an solchen Arbeitsplatzen.

Eine altersgerechte Arbeitsgestaltung ist die umfassende Losung; sie lalt sich jedoch nicht
immer verwirklichen.

Eine Begrenzung der Verweildauer und ein damit verbundener Tatigkeitswechsel setzen
langfristige Planungen sowie die Einbeziehung und Qualifizierung der Beschaftigten voraus.

VKD_Leinfelden_20120229_ Handout.ppt

DrK Grofimannr AAlternsgerechtes Personalmanagement - Fit bis zur Rente” Instiut fur Soziaforschung [
MG und Soziahwirtschaft e V. |

Saarbricken
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Farbe Belastung Uberbeanspruchung GestaltungsmalRnahmen
grin gering unwahrscheinlich keine
grun-gelb gering erhoht maoglich nur bei keine

zusatzlichen Belastungen
und Behinderungen

gelb erhohte Belastung [mdglich bei vermindert  |[sinnvoll fir Leistungsgewandelte
belastbaren Personen

orange wesentlich erhoht |wahrscheinlich angezeigt.
rot stark erhoht sehr wahrscheinlich. vordringlich.

VKD_Leinfelden_20120229_ Handout.ppt

FELM - Beurteilung nach dem Ampelprinzip -
(in enger Anlehnung an die ,Leitmerkmalmethode“ der BAUA)
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FELM-PROZESS: Fahigkeitsgerechter Einsatz leistungsgewandelter Mitarbeiter

» Ablauf FELM als kontinuierlicher Prozess:

/

Personal-

/ Eignungs-
stlruktur— ' untersuchung
planung '., (Angebot)

F Y

Ab-
gle1ch

i

Ergonon‘ul

Arbeitsplatz-
kataﬂej

Grobgleich Mitarbeiter: FELM-
Abfragen

individuelle Feinabgleich: FELM-Runde

U = U

Abgleich Arbeltsberemh
Bedarfsplanung
Arbeitssystemgestaltung

Fahigkeitsgerechter Mitarbeitereinsatz in der Produktion
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Checkllste Gefahrdungsanalyse

_ >

Gefahrdung durch [7.1]1 |[Larm [7.2] |UlkraschallAnfraschall [7.3] |Garzkarper-
spezielle physikalische schwingungen
Eirwirlsungen [7.4] |Hand-Arme- [7.59] |Michtionisierende [7.8] |lmonisierende
Schwingungen Strahlurg Strahlurg
[7.7] |Elektromagnetische [7.8] |Arbeiten in Unter- oder [7.9] |Mortakt mit heifen
Felder Uberdruck oder kalten Medien
8. |[Gefahrdurg/ Belastung |[2.1] |Arbeitsraume [E.2] |Verkehrswege s [2.3] (Beleuchtung
durch Arbeitsungeburngs- Fluchtwege Reflexblendung
bedingungen [2.4] |Klima [2.9] |Sturz, Ausrutschen [2.8] [Absturz
[E.7] [Erge Raume [2.8] [Arbeiten am Wasser [2.9]
9, |Physische Belastung [=.1] |Schwere dynamische [[9.2] |Eirseitige dynamische [9.3] |Gefahrliche
Arbeitsschwere Arbeit Arbeit, Korperbewegung Arbeiten
[2.4] [Halturgsarbeit/ [=.5] [=.4]
Iwangshaltung
10, "Wahrnehmung und [10.1] {Infarmatiorsaufnabme (10, 2] |Wahrnehmungsumfang [10.3] |[Erschwerte Hand-
Handhabbarkeit habbarkeit won
Arbeitzmitteln,
Greifraume
11, |Psychische Eelastung [11.1] |UberUnterforderung [[11.2] |Handluresspielraum, [11.3]|Soziale
durch die Arbeit Verantworturg Eedingungen
[11.4] [Arbeitszeit [11.59] [{Alkohol /DrogenmiBbrauch ([11.6]
12 |Sorstige Gefahrdurgen,/ |[12.1] |Persanliche Schutzausd{[12. 2] [Aussendiensttatiskeit [123] |Durch Tiere
Belasturnsen Fistung (PSA)
124 [Durch Filarzen 129 [Durch Menschan [12a] |Muter- und
Jusendschut=z

127
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Chronische Erkrankungen nehmen mit dem Alter zu.

80% der Krankheitslast insgesamt ist vermeidbar.

Ricken- und Muskelerkrankungen

Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Diabetes

Chronische Lungenerkrankung

Depression, Krebs

> Schutzfaktoren fur bis zu 15 Jahre gesunder Lebenszeit.

> Nichtrauchen, kdrperliche Aktivitat, maRig Alkohol, Erndhrung.

> Arbeitsplatz mit Wertschatzung, Sicherheit, Teilhabe und gesunder

Herausforderung.
Stabile soziale Beziehungen.

Chronische Erkrankungen. - Die verschenkten gesunden Jahre/MIPH
Prof.Dr.Fischer
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3 Stufenmodell

Externe
Fachleute

Analyse und |
MaRnahmen |

Information
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Arbeitsanalyse (nach Nieder)

=

. Was finden Sie positiv an Ihrem Arbeitsplatz

2. Wenn Sie an |lhre Arbeit und Ihren Gesundheitszustand denken: Halten
Sie Veranderungen lhrer Arbeitssituation ftr - Nicht wichtig - Sehr wichtig?

3. In welchen Bereichen Ihrer Arbeitssituation sollte a. e. eine Veranderung
erfolgen: Tatigkeit, Organisation, Vorgesetztenverhalten,
Arbeitsumgebung, Betriebsklima....?

4. An welche Belastungen haben Sie gedacht, als Sie Ihren Bewertungspunkt
vergeben haben?

5. Welche Anregungen haben Sie zur Verbesserung der Arbeitssituation

6. Was konnen Sie als Mitarbeiter tun, was der Betrieb?
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SOFT-Analyse

Satisfaktion:

Oppurtunities:

Faults:

Threats:

Zufriedenstellendes (Was lauft gut)

Gelegenheit (Chancen, Herausforderungen,
Maoglichkeiten)

Fehler (Storungen, Schwachstellen, Probleme)

Bedrohungen, Beflirchtungen (Was kdnnte

schlimmstenfalls passieren? Potentiell
gefahrliche Aspekte)
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Ihr Portrer fiir Gesundheit,
Arbelisschutz und Sezfolberateng

HE

Der Gesundheitsindex fur alle Unternehmensebenen sichtbar

Gesundheitsindex
Team 1
inkl. P&P ohne P&P
(-4) im Vgl. zu 2010

Gesamt Gesamt

63 65 (+-0)
min. 50 min. 50 (-5)
max. 76 max. 76 (- 1)

e I 2

Bereich 1 - 65
Abteilung 1 I 65

Team 1 I 73

- 65 (+-0)
Bl
A 65 (+-0)

|?3 (-4)

Ergebnisse zu Gesundheit — Belastungen — Ressourcen

Subjektive Gesundheit

private Sorgen Regenerationsfihigkeit

Work-Life-Balance

Unterstiitzung durch

Atherabecdmngler Siress Team und Fiihrungskrifte

Wertschétzung Arbeitszufriedenheit

Legende zum Radarchart:

B Ergebnisse Unternehmen
. Ergebnisse Team 1

[ kein Optimierungsbedarf
Optimierungsbedarf
B umfassender Optimierungsbedarf

VKD_ Leinfelden_ 20120229 Handout.ppt
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L2ungesunde® Organisation

Beispiel: Organisationsanalyse -1-

~2gesunde“ Organisation

« Autoritarer FUhrungsstil

« Steile Hierarchie

» Misstrauenskultur

* Intransparenz von Entscheidungen

» Geringe Handlungs- und
Mitwirkungsspielraume

» Hohe Arbeitsteilung, Spezialisierung

» Hoch fragmentierte Arbeitsablaufe

» Keine/unzureichende
Weiterbildungsmadglichkeiten

» Keine Mitarbeiterbeteiligung

« Starre Arbeitszeitmodelle

» Keine Kommunikation tber
Unternehmensstrategie und -ziele

 Kein Gesundheitsleitbild

. Partizipativer FUhrungsstil

* Flache Hierarchie

 Vertrauenskultur

» Transparenz von Entscheidungen

* Prozessorientierte
Arbeitsorganisation

» Teamarbeit

» Weiterbildungsmadglichkeiten

» Regelmallige Mitarbeiterbefragung

* Flexible Arbeitszeitmodelle

» Umfassende Kommunikation Uber
Unternehmensstrategie und -ziele

» Gesundheitsleitbild

* Integriertes

Gesundheitsmanagement

Quelle: Pladoyer fur moderne Unternehmungskulturen
gem. Friedrich Edding, Int. Stiftung Pro Vita Sana 1997
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Kontakt: - E-Mail:

kay.grossmann@porsche.de
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