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Unternehmensvorstellung ad-juvo

Grindungsdatum 2010
Inhabergefiihrt
ad-juvo: ,,nomen est omen”

Geschaftsfelder

Immobilien- / Bauprojektmanagement
Facility Management Consulting
Ingenieur- und Gutachterleistungen (u.a. HOAI-Sachverstandiger)

Kunden

Kliniken, Krankenhauser, Pflegeeinrichtungen
Tragerschaften (kommunal, kirchlich, freigemeinnitzig, privat)
Kommunen / Land BaW
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‘erband der

Definition Projektmanagement nach DIN 69901-5: 2009-01 und AHO"

Stabsfunktion!

Planung Arch./Ing.
(AN)

Ausfiihrung Baufirmen

(AN)

*) Ausschuss der Verbande und Kammern der Ingenieure und Architekten fiir die Honorar-Ordnung e.V.
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Verband der
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Deutschlands eV

Projektstufen nach AHO fiir externe Projektsteuerung in Stabsfunktion

Stufe 1

Stufe 2

Stufe 3

Stufe 4

Stufe 5

Projektvorbereitung
Planung (Vor-, Entwurfs-, Genehmigungsplanung)

Ausfiihrungsvorbereitung (Ausfihrungsplanung,
Vorbereiten der Vergabe, Mitwirken bei der Vergabe)

Ausfiihrung (Objektiberwachung)

Projektabschluss (Objektbetreuung, Dokumentation)

26 %

21 %

19 %

26 %

8%

100 %
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Matrix fiir Leistungsbild Projektsteuerung in Stabsfunktion nach AHO

Handlungsbereich A B C D F
Organisation, en ] Vertrage und
Information, und Finanzierung Kapazitaten Versicherungen

Koordination Quantitdten und Logistik
und
Dokumentation

2

Projektstufe

° ° ({1
Planung ,magisches Dreieck

4
Ausfiihrung
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Leitziele fiir FM-gerechte Planung (Anlehnung an AHO-Modell PM)

Kosten

Investitionskosten, Nutzungskosten (4 Kostengruppen DIN 18960:
Kapitalkosten, Kosten des Objektmanagements, Betriebskosten und
Instandsetzungskosten), Rickbaukosten

Termine
Treue und Zuverlassigkeit

Qualitat

Funktionalitat, Flexibilitat, Modularitat,
Standardisierung, Marktfahigkeit,
Drittverwendungsfahigkeit (v.a. bei Pflegeimmobilien)




Verband der

. Krankenhausdirektoren
ad-JUVO Planung / Betrieb o q

Auswahl Planer

Nur grol3e Bliros mit x Mio. Jahresumsatz?
Nur Bliros mit jahrelanger Klinikerfahrung?

- Wettbewerbsbeschrankung!

- Nachwuchs?

- Generalplaner werden es zukiinftig schwerer haben
(Willen Gesetzgeber)

Betreiberstrategie

,CAD-/CAFM-“ Strategie?
Einsatz von ,,BIM® fiir das Projekt?




- angraisdieioes
ad'J U.VO Ausschreibung / Recht

Neues EU-Vergaberecht seit 17.04.2014

Kabinettsbeschluss am 07.01.2015 zur uneingeschrankten nationalen Umsetzung
E-Vergabe ab 18.04.2016 bindend
E-Kommunikation ab Oktober 2018 bindend

Vertragsrechtliche oder vergaberechtliche Hiirden? Verfahrenskosten vs. Vorteile?

Neue HOAI 2013

Weiterhin Vertragsfreiheit fur Bauherrn!

Sehr starke Honorarsteigerungen

HOAI bleibt reines Preisrecht

Stufenweise Beauftragung wird durch BGH-Urteil 12/2014 zum Kosten-Bumerang
- Vertrauensschutz Auftragnehmer vs. Vertrauensschutz Bauherr?
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Exkurs HOAI 2013

ad-juvo

Beispiel Umbau / Sanierung / ,,Refurbishment”

Honorartafelwerte um bis zu 35 % erhoht

mitzuverarbeitende Bausubstanz ist wieder zu berticksichtigen (war in 2009 entfallen)
- anrechenbare Kosten (,,ak“) dadurch vereinfacht ca. 15 % erhdht!

zusatzlich ggf. Umbauzuschlag bis 33 bzw. 50 %

Anforderungen an Planer zwar deutlich erhoht, aber zu welchem Preis!

VOF-Verfahren (ab Honorarwert 207.000,- EUR netto) dadurch deutlich friiher notig;
- HOAI 2013 fuhrt zu mehr VOF-Verfahren!

Beispiele Architekt (Umbauprojekte Zone lll o. 1V, z.B. Pflegeheim ohne 0. mit MT)

HOAI 2009 HOAI 2013 HOAI 2013 (PIBB)
Honorarzone Budget Honorarzone Budget Honorarzone Budget
I 5.320.000,00 € I 4.120.000,00 € I 2.980.000,00 €
I 4.560.000,00 € |l 3.440.000,00 € I 2490.000,00 €
|11 3.750.000,00 € [l 2.820.000,00 € |11 2.040.000,00 €
% 2.940.000,00 € IV 2.200.000,00 € \Y 1.600.000,00 €
V 2.570.000,00 € V 1.930.000,00 € V 1.400.000,00 €

Frihjahrstagung VKD-Landesgruppe BaWi 24. Marz 2015
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7 Y et scniands &V
ad'J LIVO Beispiel Planung |

Standard? Einfach? Durchdacht? Ein Uni-kat!




ad'jU.VO Beispiel Planung Il

Krankenhausdirektoren
Deutschlands eV

Verband der

Standard! Einfach und durchdacht!

Schwarzwaldhaus

schematischer Lingsschnitt

Sonnencinstrahlung im Sommer

.::_" Heuvorrlite / Fahrzeuge
?‘.* Werkstlitten
‘-;-a. Schlafriume Holzvorrite
. Y

Sonnencinstrahlung im Winter

Wolnen/Kiiche  Vich

T
//

11
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ad-J U.VO Beispiel Planung Il

Bundespressekonferenz, Berlin
Funktional, FM-gerecht, verniinftige Betriebskosten
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Beispiel Betriebskosten

Betriebskostenberechnung vor Ausfiihrungsentscheid (bereits 1998 verlangt!)

Neubau Bundes- Pressekonferenz Berlin
Flache |Leistung Luftstrom Verbrauch Einzelkosten Jahreskosten |spez.Monatskosten

Gewerk [m?] [kW] [m?h] [kWh/a] [DM/kWh] [DM/a] [DM/m? Monat]
Wirmeenergie
flr Heizkorper (gesamtes Haus
Tagbetrieb +22°C 9.635 808 -| 1.268.265 0,086 109.071 0,94
Nachtbetrieb +12°C 9.635 808 - 491.165 0,086 42.402 0,37
Summe ges.Haus 9.635 151.473 1,31
fur RLT- Anlagen
Gastronomie 450 - 13.900 101.553 0,086 8.734 1,62
Konferenz 340 - 6.600 48.219 0,086 4.147 1,02
Pressesaal 295 - 7.600 55.525 0,086 4775 1,35
Mieterkeller 725 - 2.660 29.260 0,086 2516 0,29
Biiro (optional) " 309 - 1.400 18.700 0,086 1.610 0,43
Kilteenergie
fur RLT-Anlagen
Konferenz 340 - 6.600 12.055 0,08 965 0,24
Pressesaal 295 - 7.600 13.881 0,08 1.110 0,31
fur Kihldecke
Biiro (alle) 8.550 390 - 253.500 0,08 20.280 0,20
Trinkwasser/ Abwasser
Gesamtes Haus 9.635( 8.750 1/a| 785 Pers.|3.762 m?®/a| 7.00 DM/m? 26.338 0,23
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ad'jU.VO Beispiel CAD |

Grundrissplan mit allen Infos auf CAD-Layer
-> so weit, so gut...
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Beispiel CAD Il

Verband der
Krankenhausdirektoren
Deutschlands eV

CAD-Layer liberfrachtet -> einer fiir Raumstempel, Tiirlisten, Durchbriiche...

-> selektives Auslesen von intelligenten CAFM-Daten unmoglich
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Beispiel CAD llI

Verband der
Krankenhausdirektoren
Deutschlands eV

CAD-Layer bereinigt -> einer nur fiir Raumstempel (nach Konvertierung)

-> nun Auslesen von intelligenten CAFM-Daten moglich
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Wer schreibt, der bleibt!

V TOP-Liste vorab

V zeitnahe Protokolle mit klarer, ruhig auch ausfiihrlicher Ansage
V Beharrliches Nachhaken mit LOP-Liste

V Aktuelle und lesbare Termin- und Kostenaufstellungen

V Gesamtdokumentation durch Projektsteuerung




Verband der

. Krankenhausdirektoren
ad-J LIVO Beispiel LOP-Liste | Jseengs e

Beharrliches Nachhaken

a d —j u VO Projekt 13-3450P-Lisbe i ad-juvo GmbH Co KG

Bespr.- | Protokoll| Bespr.- | TOP Tnhalt/Aufgabe Soll-Datum| _ Erl.-Datum| _ Verantwortlich I Bemerkung
Nr art Nr. Datum | Nr.
2 JF 1 26.06.20144 LUiste Uber offene Besprechungspunkte laufend Fa. | vorab an ad- |
Jjuvo |
6 JF 2 03.07.20144 Beleuchtung AuBenanlagen ber zusatzl. baldmagl. Buro Fa. |11.08.14: offen; 19.09.14: bis auf Weiteres zurlickgestellt;
Leuchten (i.v.m. AuBenanlagen-/ Wege- { 4 03.11.14: dto; Fa. soll aber Leerrohrplanung
ifihrungs-/ Wegebeschilderungsplanung Biro hierfUr vorschlagen; 14.11.14: offen; 03.12.14: neuer
i Termin 22.12.14; 14.01.15: neuer Termin mit Hr.
KW4/2015; Plan erst mit Revisionsunterlagen: 02.02.15:
Termin mit erl, (Skizze liegt vor), Plan
erst mit Revisionsunteriagen
8 JF 3 13.08.20143.2  iErledigung der Punkte aus der rasch 02.02.20152lle 19.09.14: teilweise offen; 17.10.14: teilweise offen;
Baugenehmigung 03.11.14: teilweise offen; 14.11.14: teilweise offen;
03.12.14: nur noch Punkt Grundwassermessstelle offen;
14.01.15: Kidrung GMS nun durch ad-juvo; 02.02.15: GMS
geklart (nicht relevant fur =
10 JF 37713.08.2014/3.6  Wichentliche Versendung Bautagebuch jaufend Fa. i 19.09.14: unr Imasig i
17.10.14: offen, aber nun monatlich; 03.12.14: neuer
Termin fur November: 09.12.14; 14.01.15: neuer Termin
fur Dezember: 19.01.15; 02.02.15: Dezember erl,
22.01.15; Januar erl, 02.02.15
13 JF 3 13.08.2014/3.8 Entscheid Uber Beauftragung von Option 18 offen’ 19.09.14: offen; 17.10.14: offen; Fa. ( soll
und Option 19 gem. GU-Vertrag Vertragsunterlagen mit detaillierten Leistungsinhalten
vorlegen ---> Veersendung an ad-juvo; 03.11.14: offen;
14.11.14: offen; Vorlage durch Fa. { bis 30.11.14;
03.12.14: offen; 14.01.15: Vorlage durch Fa. |
\erfolgt am 08.12.14 (nach JF); Entscheid durch  Uber]
|Beauftragung aber noch offen; 02.02.15: dto; Tendenz zu
Option 19; weitere Abstimmung [ mit ad-juvo
erforderlich
14 JF 3 13.08.20143.9 :Stand Bemusterungen (Liste) nd. JF Fa. 119.09.14: offen; 17.10.14: offen; 03.11.14: Liste liegt vor,
(15.09.14) — [ist aber vermutlich unvollstandig; Kldrung und ggf.
INeuversand durch Fa. ; 14.11.14: offen (noch
|Erganzungen notwendig); 03.12.14: offen (Erledigung in
12014 zugesagt); 14.01.15: offen; neuer Termin 19.01.15;
102.02.15: offen; neuer Termin 04.02.15
17 JF 4 19.09.2014 3.1 iRechtzeitige Zusendung von Unterlagen, die fur immer Fa. |
den JF von Bedeutung sind, mind. 1 Tag vorher
an Bauherrn und ad-juvo |
19 JF 4 19.09.20143.3 iZusendung Plane und Plankoofe Werkplanung 24.09.2014 Fa. 117.10.14: offen; 03.11.14: offen; 14.11.14: offen;
zum Zwecke der Prifung auf Konformitat mit — 103.12.14: offen; 14.01.15: offen; neuer Termin KW
‘CAD-/CAFM-Handbuch 14/2015; 02.02.15: offen; neuer Termin 06.02.15
34 JF 6 03.11.20143.8 :Offenlegung Kalkulation zu Nachtrag Nr. 6 rasch 02.02.2015 Fa. 114.11.14: offen; 03.12.14: offen, von Fa. vertagt
und i(Erdarbeiten wg. Hoherlegung | R— lauf 14.01.15; 14.01.15: offen, da personliche Ki&rung von
3.9 — (Hr | zugesagt; 02.02.15: erl.
Datei: 20150209_| __Controlling.xls Erstelldatum: 05.07.2014
Register: LOP-Liste Druckdatum: 09.02.15, 12:52 Uhr Seite 1 von 2

-

indesgruppe BaWii 24. Mdrz 2015

18




Verband der

u Krankenhausdirektoren
ad-J UVO Beispiel LOP-Liste Il Jedsenngs et

Beharrliches Nachhaken

a d J u VO Projekt 13-342 i ad-juvo GmbH Co KG
- LOP-Liste
Lfd.

Bespr.- | Protokoll| Bespr.- | TOP Tnhalt/Aufgabe Soll-Datum|  Erl.-Datum|  Verantwortlich I Bemerkung
Nr art Nr. Datum _l!_
35 JF 6 03.11.20143.8 :Entscheid (ber Nachtragsangebot Instand- 14.11.2014 02.02.2015 |/ Fa. 114.11.14: offen; 03.12.14: offen; 14.01.15: bish. Angebot
und  isetzung BetriebsstraBe sUdlicher Teil bis' Fa. . liegt vor u. soll Uberarbeitet werden (ohne
39 |Unterbauerneuerung), neuer Termin hierfir: Ende KW
13/15, spdt. Anfang KW 4/15.

37 JF 7 14.11.20143.2  iseparate Rechnungslegung wegen zwei ohne: Buro / Fa. 103.12.14: offen; 14.01.15: offen; 02.02.15:
Nachprifungen Prifstatiker /Kestentragung ( — | hnung Biro | liegt  seit
durch Fa. 115.01.15 vor; separate Rechnung nicht méglich seitens

Buro , daher Verrechnung zwischen
. undFa notwendig

43 JF 7 1411201453 zukinftig ad-juvo |

44 JF 8 03.12.20143.7 iNach O b Be nordlicher Teil 22.12.2014 28.01.2015/Fa. 114.01.15: offen; neuer Termin: rasch!
bis  str. einschl, “"Kreisel” |

45 IF 8 03.12.20143.8  Kostenrahmen (fir zus. AuBenaniagen auBier 22.12.2014 02.02.2015 8lro / 114.01.15: offen; neuer Termin: 02.02.15
GU-Kosten) —

46 F 9 14.01.20154.9 iAufstellung Muster schild " str. rasch Fa. 102.02.15: offen; ab sofort moglich

47 JF: 9 14.01.20155.3 iErstellung detaillierter, taggenauer Zeitpian rasch Fa. 102.02.15: offen
iStraBenbauarbeiten |

48 JF 9 14.01.20155.3 d ing detaillierter, Zeitplan danach (nach 102.02.15: offen
StraBenbauarbeiten mit Ifd. Nr. 47) — |

49 F 9 14.01.2015/5.4 iFerty ing Fugenbeschich b (19.12.2014) Fa. 102.02.15: offen
Geschossdecken |

Hinweis: In die LOP-Liste werden nur die dlteren offenen

Punkte Ubernommen, die seit dem vorietzten JF
noch nicht erledigt sind. Offene Punkte aus
‘dem aktuell stattgefundenen JF finden sich im
aktuellen JF-Protokoll. Erledigte offene Punkte
werden zunachst in der aktuellen LOP-Liste mit
Dat als erledigt lert und
fallen erst bei der nachsten LOP-Liste heraus.

Datei: 20150209_1 Controlling.xls Erstelldatum: 05.07.2014

Register: LOP-Liste Druckdatum: 09.02.15, 12:52 Uhr Seite 2 von 2
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ad'jU.VO Beispiel Terminplan |

Unleserlich

o s
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- )
ad-JUVO Beispiel Terminplan Il

Leserlich
ad-juvo

Standortentwicklung -Areal, Leinfelden-Echterdingen
Rahmenterminplan

Veranschiedung Strukturkonzept

Stiidtebaulicher Vertrag

Eckpunktepapler

Entwurf Stiidtebaulicher Vertrag

Abschluss Stidtebaulicher Vertrag

Bauleitplanung

Aufstellungsbeschluss

Entwurf B-Plan

Anderung / Fortschrelbung FNP

Verfahren

Satzungsbeschluss
Grundstiickskauf
BaumaBnahmen
Abbrucharbeiten, Herrichten, Frellegung
Bodensanlerung
Infrastruktur-/ ErschlieBungsmaBnahmen
Hochbau
Planung
Bauantrag / Baugenehmigung
Ausfiihrung Hochbau
Vermarktung / Verkauf
Baufeld 1 (Hotel)
Baufeld 2 (Biiro / Wohnen)
Baufeld 3 (Wohnen)
Baufeld 4 (Wohnen)
Abschluss Projektentwicklung

pe BaWu 24. Marz 2015
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Das ,,magische Dreieck” wird mit Zuverlissigkeit zur runden Sache!

Qualitat Qualitat

# Kosten Termine

Kosten Termine + Zuverladssigkeit

IR ChitanrkRics  rojahrstagung VKO-Landisgruppe 83 24, M 2015 2
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Kosten, Termine, Qualitdt, Zuverldssigkeit — lohnt sich der Aufwand mit PS?

V weniger (Aufwand) ist manchmal mehr

V immer an die Folgen im (technischen) Betrieb denken
V stringentes Controlling der Planer wichtig

V lieber 2-3 % in PS investieren als 20 % verlieren

\'4

...s0 kommen Sie ins Ziel!

TN ChistanurkRics  rojahrstagung VKO-Landisgruppe 83 24, M 2015 =
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Wir wollen, dass Sie ein gutes Gefiihl haben!

e

Bl

ad-juvo GmbH & Co KG, Belchenstr. 34, 72622 Nirtingen, T. Fon +49 7022 905490, T. Fax +49 7022 905491, buerk@ad-juvo.de
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