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Bauprojektsteuerung	
  
	
  

Die	
  Sicherung	
  von	
  Kosten,	
  Terminen	
  und	
  Qualität	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

Chris>an	
  Bürk	
  FRICS	
  
-­‐	
  GeschäEsführer	
  -­‐	
  



Unternehmensvorstellung	
  ad-­‐juvo	
  
	
  

	
  Gründungsdatum	
  2010	
  
	
  Inhabergeführt	
  
	
  ad-­‐juvo:	
  „nomen	
  est	
  omen“	
  

GeschäEsfelder	
  
	
  

	
  Immobilien-­‐	
  /	
  Bauprojektmanagement	
  
	
  Facility	
  Management	
  Consul&ng	
  
	
  Ingenieur-­‐	
  und	
  Gutachterleistungen	
  (u.a.	
  HOAI-­‐Sachverständiger)	
  

Kunden	
  
	
  

	
  Kliniken,	
  Krankenhäuser,	
  Pflegeeinrichtungen	
  
	
  Trägerscha\en	
  (kommunal,	
  kirchlich,	
  freigemeinnützig,	
  privat)	
  
	
  Kommunen	
  /	
  Land	
  BaWü	
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Defini>on	
  Projektmanagement	
  nach	
  DIN	
  69901-­‐5:	
  2009-­‐01	
  und	
  AHO*)	
  
	
  

	
   	
   	
   	
   	
  	
  

*)	
  Ausschuss	
  der	
  Verbände	
  und	
  Kammern	
  der	
  Ingenieure	
  und	
  Architekten	
  für	
  die	
  Honorar-­‐Ordnung	
  e.V.	
  
	
  

Projektmanagement	
  PM	
  	
  
(Bauherr/AG)	
  

Projektleitung	
  PL	
  	
  
(AG)	
  

Projektsteuerung	
  PS	
  	
  
(AN)	
  

Planung	
  Arch./Ing.	
  	
  
(AN)	
  

Ausführung	
  Baufirmen	
  
	
  (AN)	
  

Stabsfunk&on!	
  Aufsicht/	
  
Behörden	
  

Chris&an	
  Bürk	
  FRICS	
   3	
  Frühjahrstagung	
  VKD-­‐Landesgruppe	
  BaWü	
  24.	
  März	
  2015	
  



Projektstufen	
  nach	
  AHO	
  für	
  externe	
  Projektsteuerung	
  in	
  Stabsfunk>on	
  
	
  
	
  

	
  Stufe	
  1 	
  Projektvorbereitung	
  	
  
	
  

	
  Stufe	
  2 	
  Planung	
  (Vor-­‐,	
  Entwurfs-­‐,	
  Genehmigungsplanung)	
  
	
  

	
  Stufe	
  3 	
  Ausführungsvorbereitung	
  (Ausführungsplanung,	
  	
  
	
   	
   	
  Vorbereiten	
  der	
  Vergabe,	
  Mitwirken	
  bei	
  der	
  Vergabe)	
  

	
  
	
  Stufe	
  4 	
  Ausführung	
  (Objektüberwachung)	
  

	
  
	
  Stufe	
  5 	
  Projektabschluss	
  (Objektbetreuung,	
  Dokumenta&on) 	
   	
   	
  
	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  	
  

	
  26	
  %	
  
	
  
	
  21	
  %

	
  	
  
	
  	
  
	
  19	
  %	
  
	
  
	
  26	
  %	
  
	
  
	
  	
  	
  8	
  %	
  
_____	
  
100	
  %	
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Matrix	
  für	
  Leistungsbild	
  Projektsteuerung	
  in	
  Stabsfunk>on	
  nach	
  AHO	
  
	
  
	
  
	
  

	
  A 	
  Organisa&on,	
  Informa&on,	
  Koordina&on	
  und	
  Dokumenta&on	
  
	
  

	
  B 	
  Qualitäten	
  und	
  Quan>täten	
  
	
  

	
  C 	
  Kosten	
  und	
  Finanzierung	
  
	
  

	
  D 	
  Termine,	
  Kapazitäten	
  und	
  Logis&k	
  
	
  

	
  E 	
  Verträge	
  und	
  Versicherungen	
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Handlungsbereich	
   A	
  
Organisa&on,	
  
Informa&on,	
  
Koordina&on	
  

und	
  
Dokumenta&on	
  

B	
  
Qualitäten	
  

und	
  
Quan>täten	
  

C	
  
Kosten	
  und	
  
Finanzierung	
  

D	
  
Termine,	
  

Kapazitäten	
  
und	
  Logis&k	
  

E	
  
Verträge	
  und	
  

Versicherungen	
  

	
  
Projektstufe	
  

1	
  
Projektvorbereitung	
  

2	
  
Planung	
  

3	
  
Ausführungsvorber.	
  

4	
  
Ausführung	
  

5	
  
Projektabschluss	
  

„magisches	
  Dreieck“ 



Leitziele	
  für	
  FM-­‐gerechte	
  Planung	
  (Anlehnung	
  an	
  AHO-­‐Modell	
  PM)	
  
	
  
	
  

	
   	
  Kosten	
  
	
   	
  Inves&&onskosten,	
  Nutzungskosten	
  (4	
  Kostengruppen	
  DIN	
  18960: 	
  
	
   	
  Kapitalkosten,	
  Kosten	
  des	
  Objektmanagements,	
  Betriebskosten	
  und	
  	
  
	
   	
  Instandsetzungskosten),	
  Rückbaukosten	
  

	
  
	
   	
  Termine	
  
	
   	
  Treue	
  und	
  Zuverlässigkeit	
  

	
  
	
   	
  Qualität	
  
	
   	
  Funk&onalität,	
  Flexibilität,	
  Modularität,	
  	
  
	
   	
  Standardisierung,	
  Markkähigkeit,	
  
	
   	
  Drilverwendungsfähigkeit	
  (v.a.	
  bei	
  Pflegeimmobilien)	
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Auswahl	
  Planer	
  
	
  

	
  Nur	
  große	
  Büros	
  mit	
  x	
  Mio.	
  Jahresumsatz?	
  
	
  Nur	
  Büros	
  mit	
  jahrelanger	
  Klinikerfahrung?	
  
	
  	
  
	
   	
  à	
  Welbewerbsbeschränkung!	
  	
  
	
   	
  à	
  Nachwuchs?	
  
	
   	
  à	
  Generalplaner	
  werden	
  es	
  zukün\ig	
  schwerer	
  haben	
  
	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  (Willen	
  Gesetzgeber)	
  

	
  

Planung	
  /	
  Betrieb	
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Betreiberstrategie	
  
	
  

	
  	
  „CAD-­‐/CAFM-­‐“	
  Strategie?	
  
	
  	
  Einsatz	
  von	
  „BIM“	
  für	
  das	
  Projekt?	
  



Neues	
  EU-­‐Vergaberecht	
  seit	
  17.04.2014	
  
	
  

	
  	
  Kabinelsbeschluss	
  am	
  07.01.2015	
  zur	
  uneingeschränkten	
  na&onalen	
  Umsetzung	
  
	
  	
  E-­‐Vergabe	
  ab	
  18.04.2016	
  bindend	
  
	
  	
  E-­‐Kommunika&on	
  ab	
  Oktober	
  2018	
  bindend	
  
	
  	
  Vertragsrechtliche	
  oder	
  vergaberechtliche	
  Hürden?	
  Verfahrenskosten	
  vs.	
  Vorteile?	
  

Neue	
  HOAI	
  2013	
  
	
  

	
  Weiterhin	
  Vertragsfreiheit	
  für	
  Bauherrn!	
  
	
  Sehr	
  starke	
  Honorarsteigerungen	
  	
  
	
  HOAI	
  bleibt	
  reines	
  Preisrecht	
  
	
  Stufenweise	
  Beau\ragung	
  wird	
  durch	
  BGH-­‐Urteil	
  12/2014	
  zum	
  Kosten-­‐Bumerang	
  	
  
	
   	
  à	
  Vertrauensschutz	
  Au\ragnehmer	
  vs.	
  Vertrauensschutz	
  Bauherr?	
  

Ausschreibung	
  /	
  Recht	
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Beispiel	
  Umbau	
  /	
  Sanierung	
  /	
  „Refurbishment“	
  
	
  	
  

Exkurs	
  HOAI	
  2013	
  

Honorartafelwerte	
  um	
  bis	
  zu	
  35	
  %	
  erhöht	
  
mitzuverarbeitende	
  Bausubstanz	
  ist	
  wieder	
  zu	
  berücksich&gen	
  (war	
  in	
  2009	
  enkallen)	
  	
  
	
  	
  	
  	
   	
  à	
  anrechenbare	
  Kosten	
  („aK“)	
  dadurch	
  vereinfacht	
  ca.	
  15	
  %	
  erhöht!	
  
zusätzlich	
  ggf.	
  Umbauzuschlag	
  bis	
  33	
  bzw.	
  50	
  %	
  
Anforderungen	
  an	
  Planer	
  zwar	
  deutlich	
  erhöht,	
  aber	
  zu	
  welchem	
  Preis!	
  
VOF-­‐Verfahren	
  (ab	
  Honorarwert	
  207.000,-­‐	
  EUR	
  nelo)	
  dadurch	
  deutlich	
  früher	
  nö&g;	
  
	
   	
  à	
  HOAI	
  2013	
  führt	
  zu	
  mehr	
  VOF-­‐Verfahren!	
  

	
  
	
  Beispiele	
  Architekt	
  (Umbauprojekte	
  Zone	
  III	
  o.	
  IV,	
  z.B.	
  Pflegeheim	
  ohne	
  o.	
  mit	
  MT)	
  

Honorarzone Budget Honorarzone Budget Honorarzone Budget
I 5.320.000,00 €    I 4.120.000,00 €    I 2.980.000,00 €    
II 4.560.000,00 €    II 3.440.000,00 €    II 2.490.000,00 €    
III 3.750.000,00 €    III 2.820.000,00 €    III 2.040.000,00 €    
IV 2.940.000,00 €    IV 2.200.000,00 €    IV 1.600.000,00 €    
V 2.570.000,00 €    V 1.930.000,00 €    V 1.400.000,00 €    

HOAI 2009 HOAI 2013 HOAI 2013 (PlBB)
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Beispiel	
  Planung	
  I	
  

Standard?	
  Einfach?	
  Durchdacht?	
  Ein	
  Uni-­‐kat!	
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Standard!	
  Einfach	
  und	
  durchdacht!	
  
	
  	
  
	
  	
  

Beispiel	
  Planung	
  II	
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Beispiel	
  Planung	
  III	
  

Bundespressekonferenz,	
  Berlin	
  
Funk>onal,	
  FM-­‐gerecht,	
  vernünEige	
  Betriebskosten	
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Beispiel	
  Betriebskosten	
  

Betriebskostenberechnung	
  vor	
  Ausführungsentscheid	
  (bereits	
  1998	
  verlangt!)	
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14	
  

Beispiel	
  CAD	
  I	
  

Grundrissplan	
  mit	
  allen	
  Infos	
  auf	
  CAD-­‐Layer	
  
-­‐>	
  so	
  weit,	
  so	
  gut...	
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Beispiel	
  CAD	
  II	
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CAD-­‐Layer	
  überfrachtet	
  -­‐>	
  einer	
  für	
  Raumstempel,	
  Türlisten,	
  Durchbrüche...	
  
-­‐>	
  selek>ves	
  Auslesen	
  von	
  intelligenten	
  CAFM-­‐Daten	
  unmöglich	
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Beispiel	
  CAD	
  III	
  

CAD-­‐Layer	
  bereinigt	
  -­‐>	
  einer	
  nur	
  für	
  Raumstempel	
  (nach	
  Konver>erung)	
  
-­‐>	
  nun	
  Auslesen	
  von	
  intelligenten	
  CAFM-­‐Daten	
  möglich	
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Wer	
  schreibt,	
  der	
  bleibt!	
  
	
  
	
  
	
  

	
  	
  

17	
  

	
  
	
  
	
  

	
  TOP-­‐Liste	
  vorab	
  
	
  

	
  zeitnahe	
  Protokolle	
  mit	
  klarer,	
  ruhig	
  auch	
  ausführlicher	
  Ansage	
  
	
  

	
  Beharrliches	
  Nachhaken	
  mit	
  LOP-­‐Liste	
  
	
  	
  
	
  Aktuelle	
  und	
  lesbare	
  Termin-­‐	
  und	
  Kostenaufstellungen	
  

	
  
	
  Gesamtdokumenta>on	
  durch	
  Projektsteuerung	
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Beispiel	
  LOP-­‐Liste	
  I	
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Beharrliches	
  Nachhaken	
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Beharrliches	
  Nachhaken	
  
	
  	
  
	
  	
  

Beispiel	
  LOP-­‐Liste	
  II	
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Beispiel	
  Terminplan	
  I	
  

Unleserlich	
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1 301at 17.06.2013 27.08.2014Vergabe-  und Planungsphase vor Baubeginn 301at

1.1 30at 17.06.2013 26.07.2013Vorplanung/ Vergabe Abbrucharbeiten Kärcher Architekten nach 330atbeauftragt

1.2 65tt 29.07.2013 28.10.2013Vorplanung/ Vergabe Rohbauarbeiten Kärcher Architekten 15atLVZ Erstellung 50atLVZ Prüfung und Auftrag

1.3 109tt 07.10.2013 13.03.2014Vorplanung/ Vergabe HS_Installationsarbeiten IB Weingärtner nach 1120atLVZ Erstellung 46atLVZ Prüfung und Auftrag

1.4 66tt 07.10.2013 13.01.2014Vorplanung/ Vergabe L_Installationsarbeiten IB Weingärtner nach 1020atLVZ Erstellung 46atLVZ Prüfung und Auftrag

1.5 66tt 08.10.2013 14.01.2014Vorplanung/ Vergabe E_Installationsarbeiten IB Becker nach 1320atLVZ Erstellung 46atLVZ Prüfung und Auftrag

1.6 20at 07.02.2014 06.03.2014Vorplanung/ Vergabe Maler und Naßputzarbeiten Kärcher Architekten nach 520atJahresunternehmer

1.7 20at 03.01.2014 31.01.2014Vorplanung/ Vergabe Stahlbauarbeiten Kärcher Architekten nach 820atJahresunternehmer

1.8 88tt 24.02.2014 03.07.2014Vorplanung/ Vergabe Tischerarbeiten Kärcher Architekten nach 622atLVZ Erstellung 53atLVZ Prüfung und Auftrag

1.9 71tt 25.10.2013 09.02.2014Vorplanung/ Vergabe Verglasungsarbeiten Kärcher Architekten nach 920atLVZ Erstellung 49ktLVZ Prüfung und Auftrag

1.10 74tt 07.02.2014 26.05.2014Vorplanung/ Vergabe Estricharbeiten Kärcher Architekten nach 720atLVZ Erstellung 45atLVZ Prüfung und Auftrag

1.11 20at 31.07.2014 27.08.2014Vorplanung/ Vergabe Baureinigungsarbeiten Kärcher Architekten nach 15
20atJahresunternehmer

1.12 81tt 03.02.2014 30.05.2014Vorplanung/ Vergabe Laboreinrichtungen Planungsgruppe M + M AG 
Ingenieurbüro 26atLVZ Erstellung 46atLVZ Prüfung und Auftrag

2

3 122at 05.08.2013 29.01.2014Abbrucharbeiten Heinrich Teufel GmbH & Co.KG-
Kleinheinz Dietmar 0 74 34 93 63 21

von 1.1 nach 4
122at

3.1 122at 05.08.2013 29.01.2014Baustelleneinrichtung Heinrich Teufel GmbH & Co.KG-
Kleinheinz Dietmar 0 74 34 93 63 21 122at

3.2 42at 05.08.2013 01.10.2013
Abbrucharbeiten Meiselarbeiten Heinrich Teufel GmbH & Co.KG-

Kleinheinz Dietmar 0 74 34 93 63 21 42at
Vibrations- und Lärmintensiv

3.3 73at 02.09.2013 13.12.2013Abbruch Sonstiges Heinrich Teufel GmbH & Co.KG-
Kleinheinz Dietmar 0 74 34 93 63 21 73at

3.4 72at 15.10.2013 29.01.2014Erdarbeiten, Baugrube Heinrich Teufel GmbH & Co.KG-
Kleinheinz Dietmar 0 74 34 93 63 21 72at

3.5 31at 09.12.2013 24.01.2014Erdarbeiten, Baugrube Rückbau Zisterne Heinrich Teufel GmbH & Co.KG-
Kleinheinz Dietmar 0 74 34 93 63 21 31at

4 62at 30.01.2014 29.04.2014
Rohbau-, Beton- und Stahlbetonarbeiten K. & J. Hahn GmbH 

Bauunternehmung-Hahn 07431 
2592

von 1.2.2, 3 nach 10.3, 11.2, 12.2, 13.2

62at

4.1 10at 30.01.2014 12.02.2014
Baustelleneinrichtung K. & J. Hahn GmbH 

Bauunternehmung-Hahn 07431 
2592

10at

4.2 7kt 05.02.2014 11.02.2014
Entwässerungskanalarbeiten K. & J. Hahn GmbH 

Bauunternehmung-Hahn 07431 
2592

7kt

4.2.1 5at 05.02.2014 11.02.2014
Rohrgräben K. & J. Hahn GmbH 

Bauunternehmung-Hahn 07431 
2592

5at

4.2.2 5at 05.02.2014 11.02.2014
Rohrleitungen PP (System KG 2000) K. & J. Hahn GmbH 

Bauunternehmung-Hahn 07431 
2592

5at

4.3 59at 04.02.2014 29.04.2014
Beton- und Stahlbetonarbeiten K. & J. Hahn GmbH 

Bauunternehmung-Hahn 07431 
2592

59at

4.4 15at 30.01.2014 19.02.2014
Maurerarbeiten Technik UG K. & J. Hahn GmbH 

Bauunternehmung-Hahn 07431 
2592

15at

5 108kt 30.04.2014 15.08.2014
Maler- und Lackierarbeiten Heinrich Schmid GmbH & Co. 

Malerwerkstätten-Mohr +49 7432 
98379-0

von 1.6

108kt

5.1 50at 30.04.2014 14.07.2014
Witterungsschutz, Gerüste und Sicherheitseinrichtungen Heinrich Schmid GmbH & Co. 

Malerwerkstätten-Mohr +49 7432 
98379-0

50at

5.2 20at 02.05.2014 30.05.2014
Nassputzarbeiten Heinrich Schmid GmbH & Co. 

Malerwerkstätten-Mohr +49 7432 
98379-0

nach 10.2

20at

5.3 5at 11.08.2014 15.08.2014
Akkustik Heinrich Schmid GmbH & Co. 

Malerwerkstätten-Mohr +49 7432 
98379-0

5at

5.4 16at 21.07.2014 11.08.2014
Malerarbeiten Heinrich Schmid GmbH & Co. 

Malerwerkstätten-Mohr +49 7432 
98379-0

von 7 nach 14, 11.3, 12.3, 13.3

16at

6 54at 21.07.2014 02.10.2014Tischlerarbeiten von 1.8, 754at

6.1 21at 21.07.2014 18.08.2014Bestellung / Montageplanung 21at

6.2 10at 01.09.2014 12.09.2014Innenwände BS Verglasung 10at

6.3 27at 19.08.2014 24.09.2014Innentüren 27at

6.4 26at 28.08.2014 02.10.2014Inneneinrichtungen 26at

7 23at 17.06.2014 18.07.2014Estrich- und Bodenbeschichtungarbeiten mit Unterbau von 1.10, 10.2 nach 5.4, 623at

8 11at 05.05.2014 19.05.2014Stahlbauarbeiten von 1.711at

8.1 10at 05.05.2014 16.05.2014Stahl BS Türen  Technik UG 10at

8.2 10at 06.05.2014 19.05.2014Geländer und Fussbodenzargen 10at

9 43kt 07.04.2014 19.05.2014Verglasungsarbeiten Etter Fensterbau GmbH- 07428 524 von 1.943kt

9.1 10at 07.04.2014 22.04.2014Bestellung / Montageplanung Etter Fensterbau GmbH- 07428 524 10at

9.2 15at 25.04.2014 16.05.2014BS Glasfenster aussen Etter Fensterbau GmbH- 07428 524 15at

9.3 15at 28.04.2014 19.05.2014Aussenfenster und Türen Etter Fensterbau GmbH- 07428 524 15at

10 125at 07.03.2014 05.09.2014TGA Heizung von 1.4125at

10.1 20at 07.03.2014 03.04.2014Bestellung / Montageplanung nach 10.320at

10.2 10at 02.06.2014 16.06.2014Fussbodenheizung mit Tackerplatte von 5.2 nach 710at

10.3 20at 30.04.2014 28.05.2014Rohinstallation von 4, 10.120at

10.4 15at 18.08.2014 05.09.2014Fertiginstallation 15at

11 151at 14.03.2014 21.10.2014TGA Sanitär von 1.3151at

11.1 20at 14.03.2014 10.04.2014Bestellung / Montageplanung 20at

11.2 30at 30.04.2014 13.06.2014Rohinstallation von 430at

11.3 50at 12.08.2014 21.10.2014Fertiginstallation von 5.450at

12 222kt 14.03.2014 21.10.2014Raumlufttechnische Anlagen nach 1.3.2222kt

12.1 20at 14.03.2014 10.04.2014Bestellung / Montageplanung 20at

12.2 30at 30.04.2014 13.06.2014Rohinstallation von 430at

12.3 50at 12.08.2014 21.10.2014Fertiginstallation von 5.450at

13 143at 26.03.2014 21.10.2014TGA Elektrotechnik Haasis Elektrohaus GmbH- 07431 
1331 - 0

von 1.5
143at

13.1 10at 26.03.2014 08.04.2014Bestellung / Montageplanung Haasis Elektrohaus GmbH- 07431 
1331 - 0 10at

13.2 31at 30.04.2014 16.06.2014Rohinstallation Haasis Elektrohaus GmbH- 07431 
1331 - 0

von 4
31at

13.3 50at 12.08.2014 21.10.2014Fertiginstallation Haasis Elektrohaus GmbH- 07431 
1331 - 0

von 5.4 nach 14
50at

14 25at 22.10.2014 25.11.2014Laboreinrichtungen von 1.12.2, 5.4, 13.325atHS

14.1 15at 22.10.2014 11.11.2014Montage Labormöbel! 15at

14.2 10at 12.11.2014 25.11.2014Restarbeiten Labormöbel -Einregulierung Lüftungstechnik 
Labor 10at

15 6at 05.12.2014 12.12.2014Baureinigungsarbeiten Fa. SM von 1.11

16 10at 21.11.2014 04.12.2014Einregulierung ,Inbetriebnahme 10at

Achtung
Prüfungszeit -
nur 
emmissionsfreie 
Arbeiten
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ad-juvo wünscht  Ihnen eine weiterhin erfolgreiche Tagung! 


