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Möglichkeiten und Voraussetzungen der 
Fremdfinanzierung von Krankenhäusern

Ulf Hartmann
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Fachbank für die Sozial- und Gesundheitswirtschaft

Gründungsgesellschafter (Gründung 1923):

367 Mitarbeiter

17 Standorte

Kreditgeschäft

Liquiditätsmanagement

Einlagen- und

Wertpapiergeschäft

* in Milliarden Euro | Stand 31.12.2013
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Finanzierungsstruktur

Krankenhäuser in Baden-Württemberg

Erwirtschaftung von Investitionsmitteln unter Effizienzdruck
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Abstimmung der Finanzierungsstruktur auf die Unternehmensstrategie

kurzfristig langfristig

Betriebsmittel /
Liquiditätsverbesserung

Bau- / Ausstattungs-
investition

Unternehmenskauf /
-beteiligung

Eigenkapital

Gesellschafterdarlehen

Mezzaninkapital

Unternehmensanleihe / Schuldscheindarlehen

Fördermittel

Bankdarlehen

Leasing / Investormodell

Lieferantenkredit

Cash-Pooling

Kontokorrentkredit

Factoring
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gute Bonität: Rating mithilfe quantitativer und qualitativer Faktoren 

unzureichende

Bonität

hinreichende

Bonität

überdurch-

schnittliche Bonität

Eigenkapital

Soft-
facts
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werthaltige Besicherung

unzureichende

Bonität

hinreichende

Bonität

überdurch-

schnittliche Bonität

angemessene Sicherheiten

� Objektwert � Grundschuld

� Bürgschaften

� Zession

� Sicherungsübereignung
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A B C D E F G H I …

Refinanzierungskosten

Risikokosten

Kredit-
konditionen

Eigenkapitalkosten

Bonität schlechterbesser

Gesamtzins

risikoadäquate Kreditzinsen unter Basel II & Basel III
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Preisklasse
maximaler Zinssatz
des Förderkredits*

A 1,41 %

B 1,81 %

C 2,12 %

D 2,63 %

E 3,24 %

F 3,96 %

G 4,47 %

H 5,61 %

I 8,03 %

risikoadäquate Kreditzinsen: Beispiel KfW-Förderkredit

* Effektivzinssätze für den „IKU-Investitionskredit Kommunale und Soziale Unternehmen“ der KfW (KP-Nr. 148) mit 20 Jahren Laufzeit, 3 tilgungsfreien Anlaufjahren und 10 Jahren Zinsbindung, gültig ab 27.02.2015. 
Quelle: KfW, Preisklassenrechner und Konditionenübersicht für Endkreditnehmer, Stand 27.02.2015.
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zukunftsfähiges Geschäftsmodell für nachhaltige Kapitaldienstfähigkeit:
Businessplan mit integrierter Planungsrechnung

Umfeld:

Bedarf / Nachfrage

med.-techn. Fortschritt

Kooperationspartner

Wettbewerber

Finanziers

Ressourcen:

Immobilien

Ausstattung

Mitarbeiter

Management

Finanzmittel

Einrichtungs-/ 
Leistungskonzept
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Plan-Bilanz

2015 2016 2017 2018 2019
… … … … …

Investitions- und
Finanzplan

2015 2016 2017 2018 2019
… … … … …

nachhaltige Kapitaldienstfähigkeit:
Businessplan mit integrierter Planungsrechnung

� Plausibilisierung des Businessplans durch medizin-ökonomisches Gutachten
erzeugt Mehrwert für das Krankenhausunternehmen

Plan-Gewinn- und
Verlustrechnung

2015 2016 2017 2018 2019
… … … … …

Plan-Cashflow-
Rechnung

2015 2016 2017 2018 2019
… … … … …
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Leistungsphasen
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Bauvertrag

Steuerung der Investitions-/Folgekosten mittels Bau-Controlling

Quelle: Heinle, Wischer und Partner Freie Architekten GbR.
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unterjähriges Reporting wesentlicher Leistungs- und Finanzdaten

Beispiel:

Frühindikatoren-

system der BFS

für Krankenhäuser



© Bank für Sozialwirtschaft AG |  Ulf Hartmann 1524. März 2015

� gute Bonität

� angemessene Sicherheiten

� Kapitaldienstfähigkeit auf Basis eines zukunftsfähigen Geschäftsmodells

� unterjähriges Reporting wesentlicher Leistungs- und Finanzdaten

� Finanzpartner mit Branchen-Know-how

Fazit: Erfolgsfaktoren für den Kreditmarktzugang
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Ihr Ansprechpartner für weitere Fragen

Ulf Hartmann

Direktor

Marktbereich Süd-/Westdeutschland

Wörthstraße 15-17

50668 Köln

Telefon 0221 97356-267

u.hartmann@sozialbank.de

www.sozialbank.de

www.spendenbank.de
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Disclaimer
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