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Anforderungen an das OSK-Sanierungstarifwerk

—+ Stimmiger Gesamtkontext als Grundvoraussetzung
—- Standort-Strukturbereinigung
-+ Detailliertes Sanierungskonzept

>+ Kreistagsbeschllusse vom 9. November 2012

- SchlieBung der Krankenhauser Leutkirch (30.06.2013) und
Isny (30.06.2014)

-+ Betriebliche Sanierung gemapn ,,3-Saulen-Modell*
1. Mietzuschuss (Landkreis Ravensburg)
2. Betriebliche SanierungsmaBnahmen (Geschaftsfihrung)
3. Zukunftstarifvertrage ver.di und MB (Mitarbeiter)
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"\, Spielraum in wirtschaftlicher Notlage

Kernsanierungsphase 2013-2015

>+ Spielraum zur Umsetzung der SanierungsmaBnahmen (10,5
Mio. € bis Ende 2015) durch zeitlich befristete ,,Stutzrader*
(Zukunftstarifvertrage, Mietzuschuss Landkreis)

- Merkmale Zukunftstarifvertrage:
-+ MaBgeschneiderte Struktur
-+ Laufzeit: 01.01.2013 bis 31.12.2018 bzw. 31.12.2019
-+ Akutwirkung:
2>+ 2,5 Jahre Nullrunden
>+ 2,0 Jahre Tarifbeitrag (u.a. 5% Gehaltsverzicht)

-+ Freiwilliger Beitrag auch der nicht(haus-)tariflich
gebundenen Mitarbeiter
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OSK-Ergebnis im Verlauf der Kernsanierungsphase
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Perspektivische Bestandteile

Stabilisierungsphase ab 2015

-+ Ausschleichen der ,,Stutzrader* (Tarifbeitrage, Mietzuschuss)
bis 2017

-+ Umsetzung der StabilisierungsmaBnahmen (8,7 Mio. € bis
Ende 2018) bereits ab heute

>+ Perspektivmerkmale Zukunftstarifvertrage:
-+ Ruckkehr zu markttblichem Tarifniveau bis 2017

~>+ Begrenzte Riuckzahlung der Tarifbeitrage bei positivem
Jahresergebnis ab 2015

- Arbeitsplatzgarantie bis Ende 2019
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+1,25% | Erreichung marktiubliche Vergltung

Systematik der OSK-Zukunftstarifvertrage

Wiedererreichen marktiibliches Tarifniveau:

Haustarif ver.di: Konvergenz 2015-2017 und
Finanzwirkung des ZTV sy Ubernahme TV8D-Steigerungen ab Mitte 2015.
Haustarif Marburger Bund: Uberleitung in TV-
Arzte/VKA ab Mitte 2015; kleine Konvergenz.

4 Tarifverlauf ohne ZTV —_—

Tarifniveau 07/2017

Qfentliche 2usiétzlich:

+1,25% .y Tagfsteigerung LFreiwillige*
- _;ﬂg’lﬁ_?luﬁz/ﬁaﬁ ————————————————— Beitrdge der
nde Nullrunden _ . -
S Fortwirkun nicht(haus-)tariflich
und Tarifbeitrag NuIIrundeng gebundenen
Mitarbeiter
Nullrunden Nachholung
Nullrunden
Tarifbeitrag
T i T T >
2013 2014 2015 2016 2017 2018

VKD Friihjahrstagung 23./24. Marz 2015 OBERSCHWABENKLINIK

Folie 6




Bewertung

>+ OSK-Sanierungstarifvertrag macht nur in einem Kontext Sinn.

>+ MaBgeschneiderte Struktur muss mittel- und langfristige
Perspektivmerkmale enthalten > Unveranderte
Fluktuationsrate nach Abschluss der Zukunftstarifvertrage in
der OSK.

-+ Personalabbau nur durch naturliche Fluktuation
(Ausschluss betriebsbedingter Kindigungen).

>+ Zeitlich befristeter Sanierungstarifvertrag wirkt disziplinierend
auf die konsequente Umsetzung der Sanierung.

>+ Erhohte Akzeptanz im politischen Raum fir Beitrage des
Gesellschafters (,alle machen mit).
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