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: In diesem Jahr wird ,

‘mebhr als jedes vierte Krankenhaus

 Mitglieder der Geschéaftsfuhrung
auswechseln!
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m Unsere Beobachtung als grof3te Beratungs- &
Prifungsgesellschaft fir deutsche Krankenhauser:

Der Druck auf Klinikgeschéaftsfihrer wachst und wachst
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= Orientierung zu
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Unberechenbarkeitder
die Politik -
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m KPMG hat die Daten von fast 400 deutschen
Krankenhausern analysiert

Stichprobenauswahl Datengrundlage
M frei inniitzi Offentlich zugangliche Jahresabschliisse und
relgemelnnu 29 Geschaftsberichte aus der KPMG-Datenbank
W sffentlich
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m Fur die Studie wurden die Geschaftsfuhrer- und Vorstands-
wechsel in den Jahren 2010 bis 2012 ausgewertet

Durchschnittliche Amtszeit

10,8 Jahre

?

|
Vorstandsmitglied Geschaftsfiuhrer
DAX-30 Krankenhaus
(bundesweit)
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m Die Amtszeit von Klinikgeschéaftsfihrern ist deutlich ktrzer
als bei den Vorstanden der DAX-30 Unternehmen

Durchschnittliche Amtszeit

10,8 Jahre

6,2 Jahre :

Vorstandsmitglied Geschaftsfiuhrer Geschaftsfihrer
DAX-30 Krankenhaus Krankenhaus
(bundesweit) (Baden-Wiurttemberg)
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m In Baden-Wirttemberg liegt die Amtszeit von Klinik-
geschaftsfuhrern nur leicht Gber dem Bundesdurchschnitt

Durchschnittliche Amtszeit

10,8 Jahre
6,2 Jahre 6,4 Jahre
Vorstandsmitglied Geschaftsfiuhrer Geschaftsfihrer
DAX-30 Krankenhaus Krankenhaus
(bundesweit) (Baden-Wiurttemberg)

© 2015 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG
International Cooperative ("KPMG International”), einer juristischen Person schweizerischen Rechts, angeschlossen sind. Alle Rechte

vorbehalten.



Die Geschaftsfuhrung deutscher
Krankenhauser ist eine
Mannerdomane!
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m Mehr als drei Viertel aller Beschaftigten in deutschen
Krankenhausern sind Frauen

Anteil Frauen an der Gesamtbelegschaft Anteil Frauen in der Geschéftsfijhrung_
" Frauen
Manner

Arzte Pflege

XXX,

Quelle: Statistisches Bundesamt (Gesundheitspersonal im Krankenhaus 2011)
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m Dennoch liegt der Frauenanteil in den
Klinikgeschéaftsfiuhrungen deutlich

unter dem Anteil in der Gesamtbelegschaft

Anteil Frauen an der Gesamtbelegschaft Anteil Frauen in der Geschaftsfijhrung_
Frauen
Manner
0)
24% L

83%

-

Arzte Pflege MTA WuV

Quelle: Statistisches Bundesamt (Gesundheitspersonal im Krankenhaus 2011)
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m Auch in Baden-Wirttemberg wird das Potenzial von Frauen
in FUhrungspositionen bisher kaum genutzt

Frauenanteil Geschaftsfliihrung Frauenanteil Geschaftsfihrung
Deutschland gesamt Baden-Wurttemberg

17% 18%

83% 82%

Manner
Frauen
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Krankenhauser mit negativem
Jahresergebnis wechseln
Mitglieder der Geschafts-

fuhrung deutlich haufiger aus!
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m Nahezu zwei von funf Geschaftsfuhrer defizitarer Kliniken
werden in diesem Jahr ausgetauscht

Wahrscheinlichkeit far
Geschaftsergebnis Geschaftsfihrerwechsel in diesem Jahr

Uberschuss ‘ 23 %

Fehlbetrag* ‘ 38 %

Wie entwickelt sich das Geschaftsergebnis nach einem Geschaftsfihrerwechsel?

* It. der KPMG Datenbank ,Krankenhaus 300“ hat im untersuchten Zeitraum jedes vierte Krankenhaus einen Jahresfehlbetrag
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m Nach einem Geschaftsfihrerwechsel verschlechtert sich

das Geschaftsergebnis in 59 Prozent aller Falle

Veranderung des Geschéaftsergebnisses nach einem Geschaftsfiuhrerwechsel

positivodergleich e
negativ /’_,-—
T 37%
Pl 63%
41% - bei Uberschuss im Vorjahr
59% ~~~.._ beiFehlbetrag im Vorjahr
~\~~~\s 52% 48%
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Private Krankenhauser sind
Spitzenreiter beim
Geschaftsfuhrerwechsel
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KPMG!

Die Grinde fur das Wechselspiel bei den Privaten sind
jedoch vielfaltig

Veranderung in der Geschaftsfuhrung innerhalb der Tragerschaften pro Jahr

Krankenhauser mit Fihrungswechsel

in % der betrachteten Hauser
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Im harten Marktumfeld der
Gesundheitswirtschaft bestent,
wer sein Klintkunternehmen aktiv
steuert!
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Unsere (subjektive) Beobachtung: Kliniken mit verlasslichem
Berichtswesen, wirksamen Kontrollen und effizienter
Steuerung sind weniger von Wechseln betroffen

jederzeitaufzuverlassige Entscheidungen, die aufgrundvon Fehlinformationen getroffen

Konnen Sie Ihre Entscheidungen
Informationen stiitzen? | I wurden, flihrenzu Wechseln

EElEE st el » Geschaéftsfiihrerwechsel aufgrund von ,Uberraschungen®
Wirtschaftsplanung? !

Vertrauen Sie Inreninternen » Unsteuerbaren Krisen aufgrund von Compliancevorfallen
. Kontrollen jederzeit? !

Haben Siedie Risiken Ihrer Klinik

et 2 el » Nichtgesteuerte Haftungs-und Reputationsrisiken
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